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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
INSTITUTO DE GESTAQ ESTRATEGICA DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL

ATA DA DECIMA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DO INSTITUTO DE GESTAO ESTRATEGICA DE SAUDE DO
DISTRITO FEDERAL

Aos doze dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezenove, as quinze horas, reuniu-
se 0o Conselho de Administracdo do Instituto de Gestao Estratégica de Saude do Distrito
Federal - IGESDF, na sala de reunides do Gabinete da Secretaria de Estado de Saude do
Distrito Federal — SES/DF, para realizacdo da Décima Reunidao Extraordinaria, sob a
Presidéncia do senhor OSNEI OKUMOTO, Secretario de Estado e Saude, conforme
Decreto de 1° de janeiro de 2019, publicado no DODF Edigao Extra Especial n° 01, de 1°
de janeiro de 2019. Presentes os seguintes Conselheiros: MARCOS DE SOUSA
FERREIRA (Membro Titular); WANDERLEY FERREIRA NUNES (Membro Titular); LUIZ
ANTONIO BUENO LOPES (Membro Titular); RAIMUNDO NONATO LIMA (Membro Titular);
EDUARDO REGIS MELO FILIZZOLA (Membro Suplente); LUIS CARLOS MACEDO DA
FONSECA (Membro Suplente); NELMA REGIA DA CUNHA LOUZEIRO (Membro
Suplente); DAPHNE DE ABEN-ATHAR KIPMAN (Membro Suplente); Sr. SERGIO LUIZ DA
COSTA (Diretor Vice-Presidente do IGESDF); Sr. RONAN PEREIRA LIMA (Secretario
Adjunto de Gestéao); EVERTON MACEDO (Diretor de Ensino, Pesquisa e Inovagdo do
IGESDF); JULIO CESAR FERREIRA JUNIOR (Diretor de Atengao a Saude do IGESDF);

KARINE BORGES MESQUITA (Diretora de Logistica e Servigos do IGESDF); GISLEI

MORAIS DE OLIVEIRA (Diretor de Administragdo do IGESDF); AGUINEWTON DAMASO

(Assessor Juridico do IGESDF). A reunido iniciou-se as quinze horas. Eu, ROSIANE

WEKERLIN PACHECO, Secretaria Executiva do Conselho de Administragéo, verificando o

quorum, dei inicio aos trabalhos da mesa, cumprimentando todos os presentes,

transmitindo algumas informagdes e em seguida passando a palavra para o Dr. OSNEI

OKUMOTO Presidente do Conselho de Administragéo e Secretario de Saude do Distrito

Federal, o PRESIDENTE cumprimentou todos os presentes, solicitou a cordialidade entre

os conselheiros e informou a pauta da reunido: 1-Posse de novos membros; 2- Calendario
de Reunides Ordinarias do anc de 2020; 3- Nova Estrutura Organizacional. O Presidente
convidou o Sr. RAIMUNDO NONATO LIMA para tomar posse como Membro Titular
representante da Vaga do Conselho de Saude do DF e o Sr. LUIS CARLOS MACEDO DA
FONSECA como Suplente, empossados, o Presidente comunicou que teria que se ausentar
por um periodo curto de tempo e deixou o Secretario Adjunto de Gestéo, Dr. RONAN como
substituto neste periodo. Dr. RONAN cumprimentou todos e deu sequéncia a pauta
“Calendario de Reunides Ordinarias do ano de 2020, o Conselheiro LUIZ ANTONIO disse
que as reunides sao trimestrais e que a reunido do ultimo trimestre n&o havia ocorrido, apos
verificacéo constatei que realmente ficou pendente uma reunido ordinaria, entéo, todo o
Conselho concordou que a Gltima reunido deste trimestre sera realizada em janeiroc de 2020
e foi incluida uma reunido Ordinaria ao calendario, que sera realizada em dezembro de
2020, ficando entdo agendadas as reunides ordindrias do Conseiho para as_seguintes
datas: 31 de janeiro, 24 de abril, 31 de julho, 30 de outubro e uma reunido para o més de
dezembro com dia a ser definido conforme disponibilidade na agenda do Presidente do
Conselho. Na sequéncia, com a palavra Dr. SERGIO apresentou os Diretores presentes e
explicou a necessidade da Nova Estrutura bem como de um corpo diretivo pensante para
maior avango na gestdo estratégica do Instituto, passou a palavrapara o General GISLEI
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que deu inicio a apresentagdo da Nova Estrutura, explicou que a organizagdo € muito
complexa, composta por profissionais de diversas areas, por isso a necessidade de uma
estrutura enxuta, simples, com processos arrumados, com uma comunicagao eficaz entre
as pessoas que gerem as unidades responsaveis pelo sucesso da organizagéo. Falou dos
objetivos do Instituto segundo o Decreto, explicou que a Nova Estrutura prioriza os trés
eixos: Assisténcia médica qualificada e gratuita, ensino e pesquisa no campo da saude e
gestdo, apresentou como estava a estrutura no momento atual e seguiu apresentando o
novo modelo, explicando todo o novo organograma, seguiu explicando que o IGESDF &
uma unidade administrativa que tem necessidades organicas de servigos e que ao mesmo
tempo € uma Holding, uma unidade corporativa que comanda outras unidades, disse que
para todas as unidades funcionarem de forma adequada, separaram determinados
servigos, explicou que criaram um centro de custos para definir o que cada unidade podera
gastar, explicando que a unidade IGESDF também tem seus gastos para poder funcionar
adequadamente, seguiu em suas explanagbes até que explicou que a Diretoria de
Administragéo e a Diretoria de Logistica e Servigos foram unificadas se tornando a Diretoria
de Administracdo e Logistica, atualmente gerida pela Dra. KARINNE e foi criada a Diretoria
de Planejamento, que sera gerida pelo General GISLEI, atual Diretor de Administragao.
Seguiu as explicagdes acerca da nova estrutura, as dezesseis horas e treze minutos o
PRESIDENTE DO CONSELHO retornou a reunido reassumindo a coordenagao da mesa.
Durante a apresentagdo da Nova Estrutura surgiram algumas duvidas que foram
esclarecidas pelos Diretores presentes de acordo com suas respectivas areas, todas as
alteracdes propostas constam na apresentacéo anexada a esta ata. O Conselheiro LUIZ
ANTONIO demonstrou sua insatisfagdo em relacdo a nova estrutura, disse que as
Diretorias estdo saindo da linha de comando e foram transformadas em chefias de
assessorias. Disse que, pelo Estatuto, os diretores fazem parte da Diretoria Executiva e,
portanto, devem ter fungbes executivas, por isso seus nomes devem ser ratificados pelo
Conselho e eles estdo submetidos a uma série de exigéncias da Lei para serem admitidos.
Por fim, disse que, da forma proposta, os superintendentes é que comandarao de fato e
que estes ndo estardo submetidos as mesmas exigéncias da Lei nem terdo seus nomes
ratificados pelo Conselho. Dr. SERGIO discordou e explicou que as politicas, estratégias e
diretrizes serao definidas pela Diretoria Executiva e que os superintendentes executarao o
que for estabelecido. GENERAL GISLEI explicou que a DIREX que toma as decisdes mais
importantes do Instituto e que cada Diretor tem direito ao voto nas reunides da DIREX,
mostrando que todos os Diretores estdo no mesmo nivel, disse também que € necessario
que haja planejamento para melhorar a satde do Distrito Federal, falou que as vitorias de
uma instituicdo saem numa mesa como a do Conselho ou da DIREX e ndo na execugao
dos trabalhos, a decisdo que é tomada a nivel estratégico faz com que o trabalho acontega
corretamente. O Conselheiro LUIZ ANTONIO entdo disse que quando forem tomar uma
decisdo sobre um contrato de prestacdo de servigo, por exemplo, ficard restrito ao
superintendente que sera o chefe da unidade operacional e ao presidente. Entao General
GISLEI explicou que a Diretoria que vota o orgamento. Dr. SERGIO explicou que do ponto
de vista de compras e aquisicdes grande parte dos processos permeiam a anuéncia da
Diretoria Executiva, disse que todos os Diretores devem assinar e caso n&o assinem o
processo ficara parado. Entdo Dr. EVERTON acrescentou que no caso do mecanismo de
compras existe o previsto no Regulamento de Compras, explicou que mudando a
conformacao da Diretoria a mesma nao deixara de necessitar da aprovacao dos diretores
para que aquela compra especifica acontega, explicou que com a mudanc¢a proposta os
Diretores terdo maior controle da operagdo, podendo avaliar regulzg%des e entrega de
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resultados. Dr. JULIO disse que a nova proposi¢ao dara maior fluidez e agilidade na entrega
dos trabalhos. O Conselheiro LUIS CARLOS fez alguns questionamentos para entender
melhor os custos, repasses e contratacdes acerca do Instituto e prontamente Dr. SERGIO
transmitiu as informacées. O PRESIDENTE colocou em votagdo a nova estrutura

apresentada que foi aprovada com 5 votos favoraveis (PRESIDENTE, Conselheiros

WANDERLEY, MARCOS, NELMA E EDUARDO); 2 votos contrarios (Conselheiros LUIZ

ANTONIO E RAIMUNDOQ) e uma abstencdo (Conselheira DAPHNE). Concluidas as

deliberagbes o PRESIDENTE encerrou a reunido as dezoito horas e dois minutos. Eu,
ROSIANE WEKERLIN PACHECO, Secretaria Executiva do Conselho de Administragdo do
Instituto de Gestao Estratégica de Saude do Distrito Federal, lavrei a presente ata, assinada
por mim, pelos membros e pelo Presidente do Conselho de Administragao do IGESDF.
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DECRETO N2 39.674, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2019

. t-12 O Instituo de Gestdo Estratégica de Saude do Distrito Federal
= _mmm_u_u uma pessoa juridica de direito privado, constituida sob a

aruivada coriq microfiluad
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forma de Servico Social Auténomo — SSA, sem fins lucrativos, de

interesse coletivo e de utilidade publica, que tem como objetivo
prestar ASSISTENCIA MEDICA QUALIFICADA E GRATUITA a
populacio e desenvolver atividade de ENSINO, PESQUISA e GESTAO
NO CAMPO DA SAUDE, em cooperacdo com a Secretaria de Estado

. de Saude do Distrito Federal, observados os termos e limites da

autorizacdo legal conferida pela Lei 5899/2017 e alterada pela Lel
6270/20109.
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“ ' PREMISSAS PARA A NOVA ESTRUTURA
~« Maior capacidade de exercer o pensamento estratégico.
e Garantia da autonomia para as unidades.
 Servicos de apoio estruturado.
* Fortalecimento da unidade de comando.
e Atendimento a missao imposta.
e Garantir uma utilizacao eficaz e eficiente dos recursos.
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“ 22PREMISSAS PARA A NOVA ESTRUTURA
. Maior capacidade de exercer o pensamento estratégico.
« Garantia da autonomia para as unidades.
e Servicos de apolo estruturado.
e Fortalecimento da unidade de comando.
e Atendimento a missao imposta.
« Garantir uma utilizacdo eficaz e eficiente dos recursos.
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