ATA DA SEXTA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO
INSTITUTO HOSPITAL DE BASE DO DISTRITO FEDERAL — IHBDF

Aos vinte e quatro dias do més de agosto de dois mil e dezoito, as quatorze horas, reuni-se
o Conselho de Administragdo do Instituto Hospital de Base - IHB, na sala de reunides do
Gabinete da Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal - SES/DF, para realizagéo
da sexta reunido ordinaria, sob a Presidéncia do Senhor Humberto Lucena Pereira da
Fonseca, Secretario de Estado de Satde do Distrito Federal. Presentes os Conselheiros:
Lourdes Cabral Piantino (Membro titular), Jos¢ Tadeu dos Santos Palmieri (Membro
titular), Luiz Antonio Bueno Lopes (Membro titular), Maria Dilma Alves Teodoro
(Membro titular), Wagner de Jesus Martins (Membro titular), Fernando Henrique de Paula
Uzuelli (Membro titular), Ludmilla Figueiredo de Lima (Membro titular), Paulo Eduardo
Guedes Sellera (Membro Titular), Marcus Vinicius Quito (Membro Titular), Raimundo
Nonato Lima (Membro suplente), Jos¢ Roberto de Deus Macedo (Membro suplente) e
Jorge Vaz Pinto Neto (Membro suplente). Presentes, também os membros da Diretoria
Executiva do IHB: Dr. Ismael Alexandrino Junior, Diretor-Presidente; Sra. Dulcilene
Claudia Xavier, Diretora-Vice-Presidente € a Dra. Luciana Vieira Tavernard de Oliveira,
Diretora de Ensino e Pesquisa, além dos Superintendentes do IHB, os Senhores Fabiano
Santos, Mauro Theobald e o Renato Ricardo Alves. Apds, verificado o quérum regimental,
o Presidente do Conselho, cumprimentou os Conselheiros e teceu algumas consideragdes
quanto a pauta. Em seguida, o Presidente passou a palavra ao Dr. Ismael Alexandrino,
Diretor-Presidente do IHB para o andamento dos seguintes pontos da pauta: 1.1.
Ajuizamento de agdio para obtengdo da Certificagdo de Entidades Beneficentes de
Assisténcia - CEBAS, 1.2. Avaliacdo das Metas de Produgdo Previstas no Anexo III do
Contrato de Gestdio, 1.3. Avaliagio dos indicadores e metas de desempenhos previstos no
Anexo IV do contrato de Gestdo, 1.4. Avaliacdo do cumprimento das Metas do Plano de
Acdo e Melhoria (Anexo V do Contrato de Gestdo) com prazo até junho de 2018, 1.4.1 -
reabertura de leitos de enfermaria e de UTI bloqueados; 1.4.2 - manutengdo da habilitagdo
como Centro de Assisténcia em Alta Complexidade em Oncologia - CACON e da
certificagdo como Hospital de Ensino; 1.4.3 - habilitagdo da integralidade dos leitos de
UTI; 1.4.4 - organizagdo e implementagdo das arcas corporativas; 1.4.5 - contratagéo de
pessoal para as dreas assistencial e corporativa, com balango do niimero de empregados
contratados por cargo (inclusive comissionados) e numero de servidores e empregados que
deixaram de prestar servigo no Instituto (aposentadorias, remogdes, Obitos, etc.) por cargo;
1.4.6 - Avaliagdo da substitui¢do de pessoal ndo optante; 1.4.7 - revisdo do Plano
Estratégico para 2018-19; 1.4.8 - implementagéo dos protocolos de seguranga do paciente
acordados no PROADI; 1.4.9 - elaboragio do Manual de Gestdo de Pessoas; 1.4.10 -
sistematizagdo de indicadores; 1.4.11 - implementagdo do transporte de pacientes; 1.4.12 -
devolu¢do do Prédio da DITEC; 1.4.13 - implantagdo de sistema de informagéo para
subsidiar a Gestdo, 1.5. Repasses mensais pela SES e apresentagdo de demonstrativo das
despesas; 1.6. Manuteng@o dos aparelhos/sistema de ar condicionado do Pronto Socorro,
1.7. Resumo das condi¢des estabelecidas na parceria firmada com o CEUB e com outras
instituicdes de ensino, 1.8. Transparéncia nos procedimentos de aquisigdo: corre¢do de
erros na divulgagio de atos convocatorios e fornecimento de copias de documentos
referentes as cotagdes, quando solicitadas, 1.9. Acompanhamento dos indicadores, metas e
projetos do Contrato de Gestdo, referenciados em seus Anexos IIL, IV e V. 1.10. Recursos
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Humanos, 1.11. Financeiro e Org¢amentario: Execugdo Atual e Programagdo de
Investimentos. 2. Proposi¢do de Deliberagdo dos Conselheiros: 2.1. Inclusio da Farméacia
Clinica no organograma do IHB. Na sequéncia, foi apresentada a linha do tempo do 2°
quadrimestre de 2018 das principais entregas realizadas, entre elas: Em maio - Reforma,
regularizagdo dos insumos e instalagdo de lavadoras ultrassonicas do CME; Realizagdo de
1 (uma) cirurgia de alta complexidade para tratamento de cancer (citorredugéo perotoneal
com quimioterapia intraperitoneal); Sistema de Gestdo de Suprimentos (Inventario
Controle de Estoque com codigo de barra), sistema de leildo reverso; Reabertura de 107
(cento e sete) leitos de enfermaria; Implanta¢do do transporte de pacientes; Em junho -
Central de padiolagem em operagdo (servigo de maqueiros), composto de 50 (cinquenta)
postos. Implantacdo de novo servigo de atendimento e acolhimento (servigo de
recepcionistas); Instalagdo de bebedouros (no ambulatério e pronto-socorro); Inicio do
Projeto Lean na Emergéncia (PROADI/MS), melhoria operacional do pronto-socorro;
Regularizagdo no fornecimento dos materiais de ortopedia. Na oportunidade, o Presidente
do Conselho teceu algumas recomendagdes. Em julho - Maior nimero de transplantes de
cornea do DF, no més de julho entre 15 (quinze) hospitais publicos e privados, foram
realizadas 9 (nove) procedimentos cirtrgicos; Recorde mensal de cirurgias ortopédicas dos
tltimos 4 (quatro) anos, num total de 136 (cento e trinta e seis) cirurgias realizadas. O
Diretor-Presidente do IHB informou aos Conselheiros, que ontem (23.08.2018) a fila de
pacientes aguardando cirurgias ortopédicas no Pronto-Socorro havia sido zerada. Dando
continuidade, comentou sobre o inicio do Projeto de Acreditagdo Hospitalar; Inicio do
sistema de monitoramento de filas para marca¢do de consultas; Em agosto -
Recredenciamento do transplante renal e realizagdo dos 2 (dois) primeiros transplantes de
doador vivo no IHB; Melhorias do restaurante; Conclusdo da reforma do quarto
terapéutico; Reinicio da reforma do Bloco Administrativo, no dia 23 de agosto de 2018,
com duragio aproximada de 4 (quatro) a 5 (cinco) meses para entrega; Para Setembro -
Desbloqueio de 10 (dez) leitos de UTI; Retorno do tratamento de iodoterapia para cancer
de tireoide. Por conseguinte, o proximo ponto da pauta foi a Gestdo de Pessoas, conforme
solicitacdo do Conselheiro Luiz Antdnio. O Diretor-Presidente apresentou quadro de
informagdes de remogdes por categoria profissional, do total ativo até 05.07.2018 de 2.901
pessoas entre estatutrios e celetistas. Em seguida, foi apresentado o quadro de pessoal
atual (situagdo até 20.08.2018) do IHB, num total de 3.223 (trés mil, duzentos e vinte e
trés) empregados entre celetistas € estatutarios. Na ocasido, o Presidente do IHB
apresentou as pendéncias relacionadas as remogdes, informando que existem 51 (cinquenta
e um) servidores que pediram para retornar ao IHB e que aguardam a publicag@o da cessdo
para o IHB, assim como existem 6 (seis) servidores, dos quais 4 (quatro) sdo médicos,
analise pelo Gabinete da SES para regressarem ao IHB. O Conselheiro Raimundo pediu a
palavra e teceu algumas consideragdes quanto as remogdes. O Conselheiro José Tadeu
Palmieri pediu alguns esclarecimentos quanto aos critérios utilizados nas remogdes de
servidores do IHB para a SESDF, sobretudo, em relagdo a servidores que foram lotados
em outros servicos da SESDF. Na ocasifo, o Presidente do Conselho esclareceu que o
Contrato de Gestdo prevé que o servidor que esteja respondendo a processo disciplinar ndo
serd cedido, assim como ressaltou que o IHB possui prerrogativa para devolugdo dos
servidores. Apos, o Presidente do IHB informou que na analise de gestdo, foi observado o
aspecto de cunho operacional e néio apenas aspectos econdmicos financeiros. Em seguida,
continuou a explana¢do anunciando os percentuais das remogdes por grupos: Grupo 1 -
Necessidade de servico de outros 6rgaos/SES - Nimero de empregados 154, ao percentual
de 15%, Grupo 2 - Pediram para sair - Numero de empregados 617, ao percentual de 60%,
Grupo 3 - Decisdo IHB/ Previsio Contrato de Gestdo, Numero de empregados 249, ao
percentual de 24%. Por conseguinte, foi dado prpsseguimento ag’)proximo item da pauta,
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sendo apresentadas as informagdes contdbeis e financeiras, com os dados das
transferéncias de janeiro até agosto, com as datas de efetivagio dos repasses e os valores.
Na conjuntura, houve demonstragdes dos resultados, englobando os valores de repasses
financeiros da SES, custos e despesas. O Presidente do IHB comentou possiveis
divergéncias ao IHB, assim o Presidente do Conselho ressaltou a importincia da
verificagdo dos valores junto a CAC. Além disso, apresentou resumo de fluxo de caixa dos
meses de janeiro até agosto de 2018, com demonstrativos do custo total real e atual, custo
com pessoal real e atual, material de consumo real e atual, servigos com terceiros real e
atual, despesa de alimentagdo real e atual, além dos investimentos realizados de margo a
julho de 2018, dentre eles: carrinhos de anestesia, ar condicionado, endoscopio e
videocolonoscopio, projetores (hospital de ensino), equipamento de calibracdo radiac@o,
videogastroscopio, laringoscopio, centrifuga refrigerada (hospital de ensino),
microcomputadores, foco LED, mobiliario, ultrafreezer (hospital de ensino), lavadoras
ultrassOnicas e equipamentos de informatica. Foram apontadas também as metas de
investimentos, nos quais estdo: acelerador linear, ressonincia magnética, hemodinamica,
tomografia, gama cdmara, mesa cirlrgica, ecocardiografo, torre de video, arco cirurgico,
foco fixo de LED, aspirador ultrassonico, tubos para colonoscopia, tubos para endoscopia e
pistola. Prosseguiu falando das emendas parlamentares ndo repassadas, foi destacado pelo
Presidente do Conselho que ja foi assinado um dos repasses de verbas parlamentar,
referentes as emendas 3798006, 3755001 e 3755001, assim na data de hoje (24.08.2018)
resta pendente apenas o depdsito dos valores ao IHB. Também foram citadas pelo diretor
as demandas judiciais, os custos da farméacia clinica dos meses (de janeiro a maio deste
ano) e as verbas de hospital de ensino, todos néo repassados. Em seguida, o Presidente do
[HB cientificou aos Conselheiros que o IHB estd com o Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social na Area de Satude (CEBAS) retroativo ao dia 22 de
fevereiro de 2018, ressaltou que se encontra sub judice (em carater liminar). Apresentou
também os dados dos beneficios do CEBAS de fevereiro a julho de 2018. O préximo item
da pauta foi a avalia¢do e acompanhamento do Contrato de Gestdo n°® 001/2018-SES/DF,
com apresenta¢do da analise de indicadores de produgdo: 1. Internagdes Hospitalares
(Evolugéo Real e Acumulada) - 1.1. Internagdes Cirargicas (janeiro - 481, fevereiro - 1146,
margo - 1708, abril - 2413, maio - 3092, junho - 4149 e julho - 5168); 1.2. Internagdes
Clinicas (janeiro - 922, fevereiro - 2124, margo - 3150, abril - 4436, maio - 5967, junho -
7880 e julho - 9773); 1.3. Cirurgias Programadas (janeiro - 220, fevereiro - 391, margo -
671, abril — 966, maio - 1367, junho - 1813 e julho - 2175); 1.4. Cirurgias Néo
Programadas (janeiro - 84, fevereiro - 375, margo - 676, abril - 956, maio - 1267, junho -
1569 e julho - 1831; 1.5.Cirurgias Totais (janeiro - 304, fevereiro -766, margo - 1347, abril
- 1922, maio - 2634, junho - 3392 e julho - 4006); 2. Consultas Ambulatoriais: (Evolugéo
Real e Acumulada) 2.1. Consultas de Nivel Superior (janeiro - 2105, fevereiro - 3973,
margo - 6672, maio - 14212 e junho - 17490); 2.2. Consultas Médicas (janeiro - 17707,
fevereiro - 36565, marco - 58010, abril - 77307, maio - 96657 e junho - 119742); 3.
Procedimentos Ambulatérias: (Evolu¢do Real e Acumulada) 3.1. Procedimentos MAC:
(janeiro - 293544, fevereiro - 444887, margo - 668382, abril - 899200, maio - 1107597 e
junho - 1360551); 3.2. Procedimentos Cirargicos: (janeiro - 6898, fevereiro - 7642, margo X
|

- 10196, abril - 13401, maio - 14166 e junho - 19417); 4. Atendimentos: 4.1.
Atendimentos de Urgéncia (janeiro - 18501, fevereiro - 35050, margo - 54743, abril -
70465, maio - 86652 e junho - 111434). Houveram algumas observagdes feitas pelos yf)
Senhores Conselheiros e alguns apontamentos quanto as metas do Contrato de Gestdo. Em
seguida, foi apresentado o painel sintético do desempenho dos indicadores, composto das N
metas de desempenho contratualizadas (dos meses de junho e julho). Os Conselheiros
Fernando Henrique de Paula Uzuelli e José Roberto de Peus Macedo teceram algumas
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consideragdes e sugestdes quanto as referéncias exibidas. No ensejo, o Presidente do
Conselho fez algumas observa¢des quanto ao percentual dos gastos com pessoal. Apos,
foram exibidos os percentuais das metas de desempenho geral dos meses de janeiro até
Junho, e percentuais do més de julho. Posteriormente, foi informada a andlise da
performance da carteira de projetos (plano de agdes e melhorias), que no status geral sdo
35 (trinta e cinco) agdes, das quais 18 (dezoito) acdes de melhorias do Contrato de Gestdo
ja foram concluidas e, as demais estdio em andamento. O Presidente do IHB, cientificou
que a agdo de plano de melhoria que trata da habilitagdo na integralidade dos leitos de UTTI
precisa ser repactuada, quanto as regras dos Relatérios de Vigilancia Sanitaria do DF. Foi
ponto da apresentagdo também o Relatério de Estruturagdio da Carteira de Projetos e Planos
de Aclo, englobando o projeto/plano de agdio, metas e prazos do Contrato de Gestdo.
Destacaram-se, também as manutengdes e aquisi¢des dos aparelhos de ar condicionado,
foram adquiridos 58 (cinquenta e oito) aparelhos ao custo de R$ 390.000,00 (trezentos e
noventa mil), sendo distribuidos 16 (dezesseis) nas UTI's, 12 (doze) no centro cirtrgico,
17 (dezessete) no pronto socorro, 6 (seis) no ambulatério e 7 (sete) em demais unidades do
[HB. Os dados dos convénios/termo de cooperagdo firmados com instituicdes de ensino
(FACIPLAC, LS-ESCOLA TECNICA, UNICEUB, LS-FACULDADE, HCB, UCB,
ITEB, CETESI, SENAC E UNB) foram apresentados também, o demonstrativo dos
valores de contrapartida para os casos de estagio in loco, por estagidrio/hora de medicina
por R$ 8,00 (oito reais), outros cursos de graduagdo R$ 3,00 (trés reais) e nivel técnico por
R$ 1,28 (um real e vinte e oito centavos). A Dra. Luciana Vieira Tavernard de Oliveira
informou que o Convénio com a UNB néo envolve contrapartida financeira. O Presidente
do IHB ressaltou que o Termo de Cooperagdo com a HCB também nfo envolve
contrapartida. Ademais, passaram-se as informagdes sobre cotagdes e tipo de aquisigdes
realizadas dentro das modalidades do Regulamento Proprio de Compras e Contratagdes do
IHB, com demonstrativo de gastos realizados. Foi relatado aos Conselheiros que o IHB
receberd a visita técnica de um auditor da Controladoria-Geral do DF, para verificagdo dos
processos de compras. Dado continuidade, o Presidente do IHB comunicou aos
Conselheiros as medidas adotadas para obten¢cdo do ONA I (Seguran¢a do Paciente),
enfatizando que algumas etapas ja foram concluidas e outras ja possuem prazo de
conclusdo. Estimando assim, que em julho de 2019 o IHB esteja pronto para chamar a
Organizagdo Nacional de Acreditagdo para avaliagdo e posterior conquista do selo de
qualificag@o. Na sequéncia, versou quanto a revisdo do planejamento estratégico, na qual
foram definidos os objetivos a serem seguidos nos proximos anos pela instituigéo, exibindo
os mapas estratégicos do IHB para o periodo de 2019-2020. Na ocasido, alguns
Conselheiros evidenciaram a necessidade da inclusdo do SUS (Sistema Unico de Saude) no
plano estratégico do THB 2019-2020. Na ocasido foi falado sobre o projeto Lean nas
emergéncias, sendo apresentadas as acgdes realizadas (organiza¢do de /ayout em diversas
areas; adequacdo de espagos; limpeza e organizagdo; retirada de materiais e equipamentos
em excessos € outros) e as a¢des em fase de implantagdo (categorizagdo dos pacientes
clinicos por gravidade e necessidade de cuidado - critico, semicritico € ndo critico;
defini¢do de uma carteira de exames laboratoriais para o Pronto Socorro; defini¢do de sala
do bloco cirtrgico para urgéncias; efetivagdo da medicina hospitalar; defini¢do das
supervisoras de enfermagem das unidades de internacdo com gestoras do cuidado;
validagdo do plano de capacidade plena; implantagdo da previsdo de alta na admisséo do
paciente; programacdo da alta com até 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia;
realiza¢do da alta até 10h0Omin, inclusive aos finais de semana e empoderamento da
Gestdo de Leitos). O proximo ponto da pauta foi a avaliag@o de satisfag@o e a percepgdo
dos usuarios atendidos do IHB, visando o aprimoramento da qualidade do atendimento. A
pesquisa foi realizada via questionario digital disponibilizado aos usudrios, entre os dias 2
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a 31 de julho de 2018 e contou com a participagdo de 1.203 (mil e duzentas e trés) pessoas,
a amostra foi calculada com base na média de atendimentos do primeiro quadrimestre do
ano de 2018 na emergéncia, unidades de internagdo e ambulatorio. Seguiu-se com
apresentacdo dos gréficos de avaliagdo do servigo prestado pelo hospital: a) O IHB na
primeira avaliagdo apresentou 39% de notas entre 9 e 10, 26% de notas entre 7 € 8, € 35%
de notas entre 0 e 6; na segunda avalia¢fio passou-se para 66% de notas de 9 e 10, 26% de
notas de 7 e 8, e 8% de notas entre 0 ¢ 6; b) Na internagdo a primeira avaliagio apresentou
62% de notas entre 9 e 10, 23% de notas entre 7 ¢ 8, e 15% de notas entre 0 ¢ 6; na
segunda avaliag@o obteve 56% de notas entre 9 e 10, 34% de notas entre 7 ¢ 8, e 8% de
notas entre 0 a 6. ¢) Na emergéncia a primeira avaliagdo deu-se no percentual de 31% de
notas entre 9 ¢ 10, 19% de notas entre 7 ¢ 8, e 50% de notas entre 0 a 6; na segunda
avaliagdo obteve o percentual de 65% de notas entre 9 ¢ 10, 29% de notas entre 7 ¢ 8, ¢ 7%
de notas entre 0 e 6; d) No ambulatério a primeira avaliagdo foi no percentual de 31% de
notas entre 9 e 10, 32% de notas entre 7 e 8, e 37% de notas entre 0 e 6; na segunda
avaliacdo passou para 72% de notas entre 9 e 10, 21% de notas entre 7 ¢ 8, ¢ 7% de notas
entre 0 e 6; €) A nota de NPS (Net Promoter Score) do servigo prestado pelo hospital por
area foil: internagdo - 1 pesquisa: 47 (aperfeicoamento) e 2* pesquisa: 46
(aperfeicoamento); emergéncia - 1* pesquisa: -19 (critica) e 2 pesquisa: 58 (qualidade);
ambulatdrio - 1* pesquisa: -6 (critica) e 2 pesquisa: 65 (qualidade) e no geral IHB - 1*
pesquisa: 4 (aperfeicoamento) e 2* pesquisa: 58 (qualidade). Apds, os Conselheiros
parabenizaram o Presidente do IHB pelos percentuais alcangados na pesquisa de satisfagdo.
Em seguida, o Presidente do Conselho agradeceu a apresentagdo e parabenizou o
Presidente do IHB pelos resultados significativos, salientando que os indicadores
apresentam uma boa melhoria. Logo em seguida, varios Conselheiros registraram os
parabéns ao Presidente do IHB, ressaltando o empenho e felicitando pela evolucdo do
Instituto. Na oportunidade, o Conselheiro José Roberto de Deus Macedo destacou o mérito
da equipe do IHB, como do modelo de Gestdo, salientando que a transformag&o ocorreu de
forma rapida, evidenciando alguns dos resultados obtidos, enfatizando que foram abertos
107 (cento e sete) leitos a mais, reduzido o quadro de funcionarios, reduzido a folha de
pagamento e a reversdo dos valores para a assisténcia. O Conselheiro Marcus Vinicius
Quito parabenizou os resultados apresentados e ressaltou a importancia do papel
estratégico do IHB para a rede de servi¢os de saide do DF. Por conseguinte, o Presidente
do Conselho contextualizou os demais Conselheiros sobre a proposi¢do da inclusdo da
Farmacia Clinica ao organograma do IHB, item 2 da pauta. Assim, propds que seria mais
razoavel que a proposta fosse encaminhada a Diretoria Executiva para analise da
viabilidade, com a juntada de parecer juridico e impacto or¢amentario, restando pendente
para a proxima reunido. Por fim, antes de encerrar a reunifio, o Presidente do Conselho,
Humberto Lucena Pereira da Fonseca, agradeceu a presenga de todos, agradeceu mais uma
vez ao Presidente do IHB pela apresentagdo e manifestou sua satisfagdo com os
depoimentos positivos dos Conselheiros. Nada mais havendo a tratar, o Presidente
encerrou a reunido as 19 horas e 13 minutos. Eu, %A“J, Rayssa
Evelynne Almeida da Silva, Secretaria-Executiva do Conselho de Administragdo do
Instituto Hospital de Base do Distrito Federal, lavrei a presente ata, assinada por mim, pelo
Presidente do Conselho e-pelos demais presentes.
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