ATA DA SETIMA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO
INSTITUTO HOSPITAL DE BASE DO DISTRITO FEDERAL — IHBDF

Aos seis dias do més de novembro de dois mil e dezoito, as quatorze horas e trinta minutos,
reuni-se 0o Conselho de Administragdo do Instituto Hospital de Base - IHBDF, na sala de
reunides do Gabinete da Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal - SES/DF, para
realizacdo da sétima reunido ordindria, sob a Presidéncia do Senhor Humberto Lucena Pereira
da Fonseca, Secretdrio de Estado de Saiude do Distrito Federal. Presentes os Conselheiros: Luiz
Antonio Bueno Lopes (Membro Titular); Lourdes Piantino (Membro Titular); José Tadeu
Palmieri (Membro Titular); Maria Dilma Teodoro (Membro Titular); Ludmilla Figueiredo de
Lima (Membro Titular); Fernando Henrique de Paula Uzuelli (Membro Titular); Maria Thereza
Simdes Falcdo (Membro Suplente); Jorge Vaz Pinto Neto (Membro Suplente) e Raimundo
Lima (Membro Suplente); Presentes, também os membros da Diretoria Executiva do IHB: Dr.
Ismael Alexandrino Junior, Diretor-Presidente; Sra. Dulcilene Claudia Xavier, Diretora Vice-
Presidente; Dr. Rodrigo Caselli Belém, Diretor de Assisténcia a Satde e a Dra. Luciana Vieira
Tavernard de Oliveira, Diretora de Ensino e Pesquisa, ¢ os Superintendentes do IHB, os
Senhores Fabiano Santos, Mauro Theobald, Renato Ricardo Alves e Manoel Luiz Narvaz
Pafiadache. Presente também a Senhora Vera Lucia Bezerra da Silva, representante da Rede
Feminina de Combate ao Cancer de Brasilia. O Presidente do Conselho cumprimentou todos os
presentes, em seguida, verificou o quérum e iniciou a reunido comunicando as alteracdes na
composi¢do do Conselho de Administragio do IHB. Prontamente, deu posse aos novos
Conselheiros designados pelo Governador do Distrito Federal, por meio do DODF n°® 206, de
29 de outubro de 2018: Os senhores Marcelo de Oliveira Nicolau (Membro Titular), Ana
Patricia de Paula (Membro Titular), Kelen Cristina de Oliveira (Membro Suplente), Moema ,;;/
Liziane Silva Campos (Membro Titular), Paulo Eduardo Guedes Sellera (Membro Suplente) ¢~ = /
Marcus Vinicius Quito (Membro Suplente). No ensejo, informou que a posse da Sra. Wanisa =~ U
das Gragas Silveira Caldeira Dib de Sousa e Silva (Membro Suplente), representante da g
Cémara Legislativa, nomeada pelo Governador do Distrito Federal, por meio do DODF n° 198,

de 17 de outubro de 2018, serd realizada na préxima reunido, em virtude da auséncia. 5\
Entretanto, fica investida nas fun¢des de membro do Conselho de Administragdo do ITHB.
Dando continuidade, abriu a pauta para andamento dos seguintes pontos: 1. Informes da
Diretoria Executiva do IHB: 1.1. Avalia¢des do Contrato de Gestdo n° 001/2018 - SES/DF:
1.1.1. Avaliagdo das metas de produgdo, previstas no Anexo Il do Contrato de Gestdo. 1.1.2.
Avalia¢do dos indicadores e metas de desempenhos, previstos no Anexo IV do contrato de q}
Gestdo. 1.1.3. Avaliagdo do cumprimento das metas do plano de a¢do e melhoria (Anexo V do
Contrato de Gestdo). 1.2. Recursos Financeiros: 1.2.1. Dados gerais. 1.2.2. Repasse ordindrio
da SES/DF ao IHBDF. 1.2.3. Demonstrativo de investimentos realizados e a realizar pelo
IHBDF. 1.2.4. Demonstrativo de despesas realizadas. 1.3. Recursos Humanos: 1.3.1. Dados
gerais. 1.3.2. Balango do numero de empregados contratados (inclusive comissionados) e
numero de servidores e empregados por cargo. 2. Proposi¢des para Deliberagdes dos
Conselheiros: 2.1. Inclusdo de unidades organizacionais no organograma institucional, sendo

elas: Nucleo de Farmdcia Clinica e Nucleo de Controle de Infecgdo Hospitalar. 2.2. Termo 7
Aditivo ao Contrato de Gestdo para repasse de Ementa Parlamentar. 2.3. indice de Reajust
para Diretoria Executiva. 2.4. Alteragdo na redagdo de alguns artigos do Regulamento Prépri
de Compras e Contratos. Na ocasido, propos aos Conselheiros a inversdo da pauta, sendo v
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iniciada pelos pontos em deliberagdo dos Conselheiros e posteriormente, sendo dado
andamento aos informes da Diretoria Executiva. Sendo assim, a palavra foi passada ao
Presidente do IHB para a exposi¢do de motivos das propostas. Com a palavra o Presidente do

IHB apresentou as propostas de inclusdo das unidades organizacionais no organograma
institucional, sendo elas: O Nucleo de Farmécia Clinica que sera vinculada a Geréncia de
Atengdo Multiprofissional e o Nucleo de Controle de Infec¢o Hospitalar que sera vinculado a
Diretoria Clinica, apds abertas as discussdes e votagdo, os Conselheiros aprovaram por
unanimidade a criagdo dos 2 (dois) nticleos e das respectivas vagas de fungdes de referéncia

para a implementacdo. Seguindo, foi apresentada a minuta do termo aditivo ao Contrato de
Gestdo, com a finalidade de formalizar o repasse da ementa parlamentar do Deputado Distrital
Juarezdo, proposta n® 05051.01, nio havendo debates, ficou aprovada por unanimidade pelos
Conselheiros. Por conseguinte, foi colocada em debate a proposta de alteragdo aos artigos 20 e

35, §2°, do Regulamento Préprio de Compras e Contratagdes do Instituto Hospital de Base do
Distrito Federal, Resolugdo CA/IHBDF n° 2/2017. As modificagdes entraram em discussdo ¢
votagdo, ficando deliberadas, por unanimidade, pela inclusio da modalidade Pedido de Cotagio

na redagdo do caput do artigo 20, e pela alteragio do termo CONTRATANTE por
CONTRATADO no paréagrafo 2° do artigo 35. O proximo ponto foi o indice de reajuste salarial

da Diretoria Executiva do IHB, o qual foi apresentado pelo Presidente do IHB. Apds
explanacdo das justificativas para a solicitagdo, todos os membros da Diretoria Executiva ¢
Superintendentes se ausentaram da sala de reunides, para andamento dos debates. O Presidente

do Conselho informou que a proposta da Diretoria Executiva visa que os salarios dos membros

da Diretoria Executiva sejam aprovados automaticamente, sem a necessidade de aprovagio por

parte do Conselho de Administragdo, com base no reajuste salarial dos servidores do Poder
Executivo Federal. Em seguida, abriu a palavra para manifestagdes. Apos os debates sobre o

tema, foi deliberado por unanimidade, pela rejei¢do da proposta de reajustes automaticos dos
membros da Diretoria Executiva. Restando definido, ainda, pelos membros do Conselho que

todos os reajustes salariais da Diretoria Executiva precisam passar especificamente pela
aprova¢ao do Conselho, depois de completados 12 (doze) meses do contrato de trabalho de

cada um dos membros da Diretoria. Posto isso, os membros da Diretoria Executiva e¢ das
Superintendéncias do IHB retornaram a sala de reunides. O Presidente do Conselho passou a I
palavra ao Presidente do IHB para andamentos dos informes pela Diretoria Executiva. Assim,
os informes foram iniciados com a apresentagdo da linha do tempo das principais tratativas =V
realizadas pelo IHB, salientando as ocorridas em setembro e outubro deste ano, tais como:

aquisi¢do de lixeiras, carros de transporte de lixo e contéineres, aquisi¢do e recebimento de

roupas privativas para os profissionais, inauguragdo do quarto terapéutico para tratamento com
iodoterapia e cancer de tiredide e hipotireoidismo, validagdo do plano estratégico para o Biénio
2019-2020, 120 (cento e vinte) estigmomandmetro adquiridos, GO Live Sistema de Gestio
Hospitalar (implementa¢do dos processos da farmécia, compras e outros), mutirdo de cirurgia
de mama, 1" Jornada dos Residentes IHB, aquisi¢do e instalagdo de mamografo digital,
langamento da Intranet IHB, reinicio da reforma do Bloco Administrativo, e inicio do
planejamento de plano de cargos e salarios. Na ocasifo, o Presidente do IHB mencionou que a
meta ¢ realizar o desbloqueio de 10 (dez) leitos de UTI no més de novembro. Outro item da
pauta foram os informativos de Gestao de Pessoas com a apresentagdo de quadro de pessoal por
categoria. entre estatutdrios e celetistas. no qual perfaz um total geral de 3322 (trés mil e
trezentos e vinte e duas) pessoas no quadro, além de 302 (trezentos e dois) residentes médicos,
conforme os dados atualizados até 30.10.2018. Depois, foram apresentadas as transferéncias
financeiras de janeiro e setembro da SES/DF ao IHB. Na oportunidade, o Presidente do IHB
informou que o repasse de outubro foi parcial, em virtude de uma intervengio do Tribunal d
Contas que solicitou a divisgo dos valores de pessoal. Na sequéncia, foram exibidos os
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demonstrativos dos fluxos de caixa com os valores de repasses. rendimentos de aplicagoes,
além dos gastos de despesas do IHB (custos com celetistas, materiais de consumo, servigos de
terceiros e outras despesas gerais) até o més de outubro deste ano. Na sequéncia, foi
apresentada a lista de investimentos a realizar (acelerador linear, ressonancia magnética,
hemodinamica, tomografia, gama cAmara, mesa cirtrgica, ecocardiografico, torre de video,
arco cirtrgico, foco fixo de Led, aspirador ultrassonico, tubos para colonoscopia, tubos para
endoscopia e pistola). Logo em seguida, passou-se ao ponto da avaliacdo e acompanhamento
do Contrato de Gestdo n® 001/2018-SES/DF, com apresentacdo da andlise de indicadores de
produgdo. O Presidente do IHB ressaltou que esses 10 (dez) meses do Contrato de Gestdo tém
periodos distintos, sendo que nos cinco primeiros meses do ano houve alguns embates judiciais
que atrapalham o andamento, porém, em maio e junho o IHB conseguiu superar essa fase e os
nameros de produgdo se elevaram. Em seguida, apresentou dados referentes a Internagoes
Hospitalares (Internagdes Cirtirgicas, Internagdes Clinicas, Cirurgias Programadas, Cirurgias
Néo Programadas e Cirurgias Totais), Consultas Ambulatoriais (Consultas de Nivel Superior e
Consultas Médicas), Procedimentos Ambulatérias (Procedimentos MAC e Procedimentos
Cirargicos) e Atendimentos (Atendimentos de Urgéncia). O Presidente do Conselho solicitou
alguns esclarecimentos quanto aos nimeros das cirurgias. Em resposta, o Presidente do IHB
informou que pela auséncia de ar condicionado em 3 (trés) salas de cirurgias, houve algumas
baixas em relagdo aos numeros das cirurgias no més de setembro. O Presidente do IHB
enfatizou que essa ¢ a nona semana consecutiva sem reclamagdo de insumos no hospital. Em
seguida, foi apresentado o painel sintético do desempenho dos indicadores, composto pelas
metas de desempenho contratualizada no geral, do periodo de janeiro a setembro. Os
Conselheiros fizeram alguns comentarios quanto as metas do Contrato de Gestdo. O Presidente
do IHB ponderou a necessidade de revisio da metodologia de aplicacdo dos numeros de
algumas metas e seus indicadores. Logo em seguida, informou a analise da performance da
carteira de projetos (planos de ag¢des e melhorias) apresentando o status geral das ag¢des de
melhoria do Contrato de Gestdo, das quais 20 (vinte) a¢des de melhorias ja estdo concluidas, 4
(quatro) em fase de finalizagdo, 6 (seis) ja estruturadas e em torno de 5 (cinco) projetos ou
planos de agdes encontram-se em andamento. Comunicou que | (uma) meta de melhoria do
Contrato de Gestdo € para 2019, a obtengdo da Acreditagio — ONA 1 (meta 2), apontando que 2
(duas) agdes do plano estdo atrasadas, porém ndo dependiam de atuaciio exclusiva do IHB, tais
como: concluir a reforma do bloco administrativo (meta 26), as obras foram retomadas em
outubro, ¢ realizar a contratagdo para a nova subestagio de Energia (meta 27), pendente de
aprovagdo pela Caixa apds respostas das pendéncias do projeto. Salientou, também, que a agio
de plano de melhoria de habilitar na integralidade os leitos de UTI (meta 14) precisara ser
repactuada, visto que os relatérios da vigilancia sanitaria do DF indicam inconformidade do
piso e diversas outras de infraestrutura, logo ndo podera ser cumprida sem a reforma do bloco
por inteiro. O proximo ponto foi o demonstrativo da sintese dos avangos do modelo, o Diretor
Presidente apresentou dados dos processos de compras de insumos concluidos, enfatizando
economias de 32% (trinta e dois por cento) na compra de enxovais e 50% (cinquenta por cento)
no 1° Pregdo de OPME (ortopedia/trauma) nos pregos comparados com SES/DF. Versou
quanto a farmdcia hospitalar que obteve a otimizagdo dos processos, consequentemente,
melhorias na taxa de abastecimento de medicamentos criticos e regulariza¢io do abastecimento
dos materiais ortopédicos (1* vez em dez anos que possui quinze caixas de ortopedia completas
¢ com reposigdo imediata). Em relagdo ao atendimento o tempo de espera foi reduzido em 74%
(setenta ¢ quatro por cento) ao final do primeiro més da contratagio das recepcionistas. No

ensejo, informou que houve alguns reparos na infraestrutura do IHB, mas que ainda necessita(l;;/

de outras manutengdes, em especial no bloco do centro cirtrgico. Ademais, cientificou ads
Co@hei os/do progesso de engenharia clinica, o qual se encontra sob impedimento_por parte




do Tribunal de Contas do Distrito Federal, em virtude de recurso movido por uma das empresas
concorrentes. Em seguida, mostrou a sintese dos resultados comparativos entre o Instituto
Hospital de Base e o HBDF (2018x2017). Finalizadas as elucidagdes por parte da Diretoria
Executiva, o Presidente do Conselho verificou se todos os pontos da pauta foram abordados.
Em seguida, relatou a Diretoria Executiva o posicionamento do Conselho de Administracio
pela rejei¢do da proposta do item 2.3 da pauta e apresentou as justificativas da negativa da
deliberagdo, ressaltando que o assunto podera ser resubmetido a apreciagdo do Conselho apds
12 (meses) do contrato de trabalho. Apds, o Presidente abriu a palavra aos Conselheiros. A
Conselheira Lourdes Cabral Piantino pediu a palavra e solicitou que a Sra. Vera Lucia Bezerra
da Silva, representante da Rede Feminina de Combate ao Cancer de Brasilia presente na
reunido, prestasse depoimento sobre do hospital, uma vez que atua no hospital ha mais de 25
anos como voluntaria. Com a palavra a Sra. Vera da Silva acentuou as melhorias estruturais,
evidenciando os progressos corridos, em especial no Pronto Socorro, destacando que as
melhorias sdo para beneficio dos usudrios e manifestando seus votos pela continuidade das
transformagdes. Em seguida, a Conselheira Maria Thereza Simdes Falcio cumprimentou ao
Presidente do IHB e ao Secretario de Saide. O Presidente do IHB agradeceu os elogios
recebidos e estendendo-os a sua equipe presente na reunido, na oportunidade agradeceu
também ao Secretdrio de Satde e sua equipe pelo apoio. O Presidente do Conselho fez algumas
consideragdes quanto aos niimeros apresentados, reforgando que a melhoria do funcionamento
do hospital ¢ nitida, entretanto, ressaltou que o preocupam bastante os niimeros de consultas
médicas e cirurgias programadas apresentados nos meses de setembro e outubro, visto que sdo
nimeros fulcrais do Contrato de Gestdo. Assim, intensificou a necessidade que nos proximos 2
(dois) meses do ano em curso esses indicadores recebam uma visdo maior para fiquem em uma

curva ascendente. Por fim, agradeceu a todos os Conselheiros pelas participagdes nas reunides

do Conselho, enfatizando que foi um honra dividir & mesa com todos. Cumprimentou o
Presidente do IHB desejando uma boa continuidade dos trabalhos. Nada mais havendo a tratar,

o Presidente encerrou a reunido as 17 horas e 43 minutos. Eu, (bﬁxmg&g

Rayssa Evelynne Almeida da Silva, Secretaria-Executiva do Conselho de Administragdo do

Instituto Hospital de Base do Distrito Federal, lavrei a presente ata, assinada por mim, pelo
Presidente do Conselho e pelos demais presentes.
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