n GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
& IGESDF INSTITUTO DE GESTAO ESTRATEGICA DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL

DE E40DE DO DISTRITD FEDERAL

Conselho de Administragao

Resolugdo SEI-GDF n.2 01/2020 Brasilia-DF, 10 de margo de 2020

Aprovar o Plano
de Cargos e

Salarios do
Instituto de
Gestao

Estratégica de
Saude do Distrito
Federal-IGESDF.

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO INSTITUTO DE
GESTAO ESTRATEGICA DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL - IGESDF, em
reunido realizada em 31 de Janeiro de 2020, nos termos do art. 24, inciso
Xl do Estatuto do IGESDF,

CONSIDERANDO a aprovagao da nova estrutura organizacional do IGESDF pelo Conselho de
Administracdo, durante a 102 Reunido Extraordinaria realizada em 12/12/2019;

CONSIDERANDO que o Conselho de Administracdo, em 04/07/2019, aprovou as regras de
remuneragao para a carreira médica, observando parametros de mercado para garantir
maior competitividade para contratacao e retengao de profissionais;

CONSIDERANDO que o Conselho de Administragdo, em 04/01/2018, fixou a remuneragdo
dos membros da Diretoria Executiva;

CONSIDERANDO que um Plano de Cargos e Salarios — PCS é uma ferramenta importante
para a Gestdo de Pessoas e visa estruturar a gestdo de cargos, bem como permitir a
avaliagdo e compatibilidade dos salarios com o mercado, facilitando a definicdo da
estratégia de remuneracao alinhada a estratégia de negécio;

CONSIDERANDO que as despesas com pessoal do IGESDF, utilizando-se a base salarial de
janeiro de 2020, correspondem a RS 61.894.033,44 (sessenta e um milhdes, oitocentos e
noventa e quatro mil, trinta e trés reais e quarenta e quatro centavos) mensais, e RS
742.728.401,28 (setecentos e quarenta e dois milhdes, setecentos e vinte e oito mil,



quatrocentos e um reais e vinte e oito centavos) anuais;

CONSIDERANDO o novo Plano de Cargos e Salarios, no que se refere a sua implantagao
global, utilizando o critério saldrio, o custo mensal é RS 62.621.33,44 e anual RS
751.452.401,28 ; e

CONSIDERANDO o impacto financeiro apresentado para a implantacdao do Plano de Cargos
e Saldrio:

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Cargos e Salarios do Instituto de Gestao Estratégica de Saude do
Distrito Federal - IGESDF, conforme anexo.

Art. 22 A Diretoria Executiva podera expedir instrucdes sobre procedimentos operacionais
para execuc¢ao do Plano de Cargos e Saldrios do IGESDF.

Art. 32 A Diretoria Executiva deverd publicar o Plano de Cargos e Salarios do IGESDF em seu
sitio da rede mundial de computadores.

Art. 42 Esta Resolugdao entrou em vigor na data de sua aprovagao na Reunidao do Conselho
de Administragao.

OSNEI OKUMOTO
Presidente do Conselho de Administra¢ao do IGESDF

Secretario de Estado de Saude do DF

Documento assinado eletronicamente por OSNEI OKUMOTO - Matr.1689102-3, Secretario(a)
de Estado de Saiude do Distrito Federal, em 10/03/2020, as 18:36, conforme art. 62 do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ARTUR FELIPE SIQUEIRA DE BRITO - Matr.1672082-2,
Farmacéutico(a) Bioquimico(a) - Farmacia, em 12/03/2020, as 11:09, conforme art. 62 do
Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal
n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por WANDERLEY FERREIRA NUNES - Matr.1691644-1,
Chefe da Assessoria de Gestdo Participativa e Relagdes Institucionais, em 12/03/2020, as 14:31,
conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Raimundo Nonato Lima, Usuario Externo, em
12/03/2020, as 21:28, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015,
publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MARCOS DE SOUSA FERREIRA RG. N2 412362
COMAER, Usudrio Externo, em 13/03/2020, as 09:59, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de
16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira,
17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Maria Thereza Simoes Falcao, RG n.2 3050906 - SSP-
DF, Usuério Externo, em 13/03/2020, as 10:13, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por EDUARDO REGIS FILIZZOLA - Matr.1689319-0,
Assessor(a) Especial, em 13/03/2020, as 10:24, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Andre Vinicius Pires Guerrero, Usudrio Externo, em
13/03/2020, as 13:47, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015,
publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n? 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por NILCEU JOSE OLIVEIRA - Matr.0274190-3, Diretor(a)
da Escola Técnica de Saude de Brasilia, em 13/03/2020, as 14:35, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luis Carlos Macedo da Fonseca, Usuario Externo, em
13/03/2020, as 17:00, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015,
publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador=36807621 cédigo CRC=3CE56FA2.
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NSTITUTO DE GESTA! \ \I\IL"-
DE SAUD EDO ISTRITO F

Instituto de Gestao Estratégica de Saude do Distrito Federal

PLANO DE CARGOS E SALARIOS DO INSTITUTO DE GESTAO
ESTRATEGICA DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL — IGESDF

1. INTRODUCAO

Considerado uma ferramenta importante para a Gestdo de Pessoas nas organizacoes,
um Plano de Cargos e Salarios (PCS) visa estruturar a gestdo de cargos, além de
permitir que a organizacao avalie a compatibilidade dos salarios que pratica com os de
mercado, viabilizando a definicho de uma estratégia de remuneracdo alinhada a

estratégia de negocio.

2. APLICABILIDADE

Este plano se aplica ao ambito de atuacao do IGESDF.

3. DEFINICOES

As definicbes e terminologia adotada no Plano de Cargos e Salarios do IGESDF

estao descritas no Anexo |.

4. OBJETO

Este plano estabelece as diretrizes gerais adotadas pelo Instituto de Gestao
Estratégica de Saude do Distrito Federal - IGESDF para a definicdo dos niveis de
remuneracao a serem praticados para cargos de livre nomeacéo, cargos assitenciais

e cargos adminitrativo-operacionais.

5. PESQUISA SALARIAL

O Plano de Cargos e Salarios do IGESDF foi elaborado a partir de uma pesquisa
salarial que objetivou conhecer as préticas e tendéncias de remuneracao relativas ao
mercado de saude do Centro-Oeste e comparar a estrutura de cargos, salarios e as
possibilidades de carreira do IGESDF com as de outras instituicbes do segmento de
saude.
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A referida pesquisa proporcionou a visibilidade de salarios, beneficios e a politica de
remuneracdo do mercado, sendo um referencial essencial para se definir o nivel de
competitividade da politica de remuneracdo da IGESDF frente ao segmento em que
atua, bem como definir parametros de atragéo e retencao de colaboradores.

De acordo com a pesquisa salarial utilizada no Plano de Cargos e Salarios do IGESDF,
no caso dos cargos de gestdo, percebe-se que o0 pacote de remuneragdo, assim como
a relevancia da misséo da organizacao e a credibilidade da marca, constitui o principal

fator de competitividade e atratividade.

No nivel administrativo-operacional, os fatores mais relevantes sdo os salérios,

beneficios e a possibilidade e progressao na carreira.

6. ESTRUTURA DO PLANO

6.1 DIRETRIZES GERAIS

6.1.1 As diretrizes que norteiam o Plano de Cargos e Salarios do IGESDF abrangem a
utilizacdo de uma metodologia clara e objetiva para o estabelecimento da estrutura de
cargos, de forma condizente com a estratégia organizacional, a fim de apoiar a tomada
de decisdes relativas a questbes salariais e a carreira de seus colaboradores, bem
como a manutencdo da competitividade dos salarios em relacdo ao mercado de

trabalho especializado na area de Saude, para a atracao e retencéo de talentos.

6.1.2 O IGESDF adota uma estrutura de cargos simples e objetiva, estabelecendo
equidade entre o salario e a complexidade dos cargos, garantindo a consisténcia

interna e externa.

6.1.3 O IGESDF estabelece regras e critérios claros para promover a meritocracia como

forma de reconhecimento.
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6.2 METODOLOGIA
6.2.1 Para a elaboracéo do Plano de Cargos e Salarios do IGESDF, foram realizadas:

v Entrevistas com os executivos e com colaboradores;

v Avaliacao da estrutura organizacional vigente;

v' A avaliacao da estrutura de remuneracao vigente para celetistas e estatutarios;

v" Workshops de avaliacao e descricdo de cargos; pontuacdo dos cargos; definicdo da
nova estrutura de cargos; pesquisa salarial;

v' Elaboracao das tabelas salariais;

v Estudos de impacto financeiro da nova estrutura de cargos;

v Definicdo e validacdo da estratégia de remuneracéo do IGESDF,;

v' Elaboracao e validacao das regras de movimentacao salarial; e

v Elaboracdo do Manual de Cargos e Salarios.

6.2.2 A metodologia utilizada no Plano de Cargos e Salarios do IGESDF se baseia na
sistematica de avaliacdo, classificacdo e pontuacdo de cargos baseada em 08 (oito)
fatores, a qual permite a comparacéo dos cargos internamente e traduz a complexidade

encontrada para cada posi¢cao mapeada na estrutura organizacional do Instituto.

Os fatores de pontuacdo consideram quatro critérios, descritos a seguir.

| - Quanto a complexidade dos cargos:

v Fator 1 — Complexidade Técnica: Grau de conhecimento técnico necessario para

a realizagao das atividades inerentes ao cargo em avaliacao.

v Fator 2 — Complexidade de Gestao: Nivel de abrangéncia e impactos da gestédo
exercida, avaliando a dimenséo da area em atuacdo e a responsabilidade de

delegacao de atividades, metas e resultados.
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Il - Quanto a abrangéncia de atuacdo dos cargos:

v/ Fator 3 — Autonomia do Cargo: Mede a flexibilidade de atuacdo nas atividades
profissionais, grau de responsabilizacdo dos atos e impactos gerados pela tomada

de decisOes taticas ou estratégicas.

v Fator 4 — Tipo de Solucao: Analisa a capacidade e liberdade de criacdo de solucbes

inovadoras que contribuem para o aprimoramento dos processos internos.

[l - Quanto aos resultados dos cargos:

v/ Fator 5 — Impacto financeiro do cargo: Mede o valor de receitas e despesas de

responsabilidade do cargo avaliado.

v/ Fator 6 — Tipo de impacto no resultado (direto/indireto): Mede a relevancia da

atuacao do cargo nos impactos financeiros e nas decisdes finais da empresa.

IV - Quanto a comunicacédo e responsabilidade por erros:

v Fator 7 — Responsabilidade por Erro: Mede a responsabilidade e o grau de impacto
dos erros cometidos pelo ocupante do cargo na empresa, bem como a interferéncia

destes erros nos ambientes internos e externos.

v/ Fator 8 — Comunicacgdo e Contatos: Classifica o grau de alcance dos contatos no
ambiente interno e/ou externos, e o nivel de complexidade da comunicacéo frente

as estratégias da empresa.

O detalhamento dos fatores consta no Anexo Il — A, B, C e D.

6.2.3 Todos os cargos sao avaliados em cada um dos fatores, gerando, assim, o
mesmo padrdo de analise. Dessa forma, foi possivel obter uma classificagdo de acordo
com a importancia/relevancia que cada cargo tem na estrutura organizacional da
IGESDF.

6.2.4 ApoOs a pontuagcdo e classificagdo, sdo definidos os grupos salariais e seus

respectivos niveis salariais, originando a estrutura de cargos.
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6.2.5 Apoés a realizacdo da pesquisa, foram estruturadas as tabela salariais. A partir
destes valores, foram estruturados 07 (sete) niveis ou steps para a carreira médica e 09
(nove) niveis ou steps para 0s demais cargos, construindo-se assim a faixa salarial para
cada grupo salarial. Os colaboradores que estiverem acima do ultimo nivel serdo
considerados extra-faixa, isto €, nivelamento acima do valor da ultima faixa salarial do

grupo em que o cargo esta situado, ficando, assim, fora da tabela salarial.

6.2.6 A referida metodologia reduz a subjetividade e equaliza a consisténcia interna,
uma vez que permite a comparagdo entre diversos cargos com base nos mesmos
fatores, contribuindo para a adocdo de uma estratégia de remuneracdo adequada as
necessidades do negdcio e possibilitando a comparacdo dos salarios praticados pelo

IGESDF internamente, bem como com as praticas salariais de mercado.

6.3 ESTRUTURA DE CARGOS

6.3.1 A estrutura de cargos e funcdes do IGESDF é organizada de forma hierarquica,
estabelecendo a relevancia de cada cargo para o Instituto, gerando a hierarquia das
grades salariais, que agrupam um conjunto de cargos com a mesma complexidade,
impacto e relevancia. Alguns cargos, mesmo com nomenclaturas ou niveis hierarquicos
semelhantes, poderédo ter pontuagcOes diferentes e, como consequéncia, estdo em

grupos salariais diferentes, conforme a metodologia adotada.

6.3.2 A nova estrutura de cargos adotada pelo IGESDF se subdivide em cargos de livre

nomeacao, cargos assistenciais e cargos administrativo-operacionais.

I. Cargos de Livre Nomeacgéo

Os cargos de livre nomeacao do IGESDF abrangem fungdes de Diretoria, de gestdo e
de assessormento e suas faixas de remuneracdo envolvem o nivel de responsabilidade

das atribuicdes envolvidas, bem como de impacto no resultado do Instituto.

Tais niveis salariais foram estabelecidos para fins de retencdo dos profissionais
contratados, dada a competitividade do mercado e o alto nivel de rotatividade no
mercado, e se justificam, ainda, pelo fato de o IGESDF ser um Instituto que comporta

um hospital-referéncia (hospital-escola) da rede publica de saude do Distrito Federal.
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Il. Cargos Assistenciais

Os cargos da assisténcia abrangem carreiras técnicas da area de salude e suas faixas
de remuneracdo envolvem o nivel de especialidade e qualificacdo exigidos dos
ocupantes, bem como jornadas de trabalho previstas em Acordo Coletivo de Trabalho.

lll. Cargos Administrativo-operacionais

Os cargos administrativo-operacionais abrangem suporte ao negécio e suas faixas de
remuneracao envolvem o nivel de especialidade e qualificacdo exigidos dos acupantes,
em face do nivel de complexidade das atribuigcBes envolvidas.

6.4 TABELAS SALARIAIS

As tabelas salariais do IGESDF, definidas apartir da metodologia mencionada no item

6.2 desta Resolucéo, estdo apresentadas a seguir, para cada grupo de cargos.

6.4.1 Cargos de Livre Nomeacao

= N 2 2 O I I

Diretor-Presidente R$ 27.506,00
Diretor-Vice Presidente R$ 26.956,00
Diretor RS 26.417,00
Superintendente R$ 25.889,00
Superi Adjunto ini: ivo R$ 25.372,00

Superintendente Adjunto
Superintendente Operacional RS 24.865,00

Gerente Geral - Assistencial
Gerente - Assistencial
Chefe de Gabinete R$ 22.740,00 R$ 23.877,00 R$ 25.071,00

Geral - Admini:

Gerente - Administrativo

R$ 16.371,00 RS 17.190,00 R$ 18.050,00 RS 18.953,00 RS 19.901,00 RS 20.897,00 R$ 21.942,00 RS 23.040,00 RS 24.192,00
Chefe de Assessoria
Assessor Consultivo - Diretoria

RS 12.048,00 RS 12.651,00 RS 13.284,00 RS 13.949,00 RS 14.647,00 RS 15.380,00 RS 16.149,00 RS 16.957,00 RS 17.804,85
Coordenador
Chefe de Nucleo

RS 9.410,00 RS 9.881,00 RS 10.376,00 RS 10.895,00 RS 11.440,00 RS 12.012,00 R$ 12.613,00 R$ 13.244,00 RS 13.907,00
Secretdria Executiva - Presidéncia
Chefe de Servigo*
Assessor RS 6.963,00 RS 7.312,00 RS 7.678,00 RS 8.062,00 RS 8.466,00 RS 8.990,00 RS 9.33500 RS 9.802,00 RS 10.293,00

Secretdria da Ordem

*Os Chefes de Servigo sao profissionais que respondem tecnicamente pelas areas (Responsaveis Técnicos).

A remuneracao do Diretor Clinico € de R$ 19.137,00.

A remuneracéo individual dos membros da DIREX deve ser inferior, em seu valor bruto, a 70% (setenta por cento) do
limite estabelecido para a remuneragdo de servidores do Poder Executivo Federal, de acordo com o Termo Aditivo
ao Contrato de Gestdo N° 001/2018-SES/DF — IGESDF, clausula 112, V.

Cabe ressaltar que a remuneracdo padrdo para profissionais em cargos de livre

nomeacao esta definida para 40h (quarenta horas semanais).
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Os empregados efetivos do IGESDF, com vinculo celetista, que assumem cargos de
confianca ou fungdes gratificadas desta tabela, passardo a receber o valor previsto para

primeiro nivel do cargo ou funcédo que assumirem.

Os profissionais indicados para cargos de livre nomeacdo e funcdes gratificadas do

IGESDF deverado atender aos requisitos minimos indicados na descri¢cdo do cargo.

No caso de servidores cedidos pela SES/DF e médicos celetistas ou estatutarios, o
IGESDF aplica uma tabela de gratificacdo para o exercicio de fun¢cdes de confianca,

conforme apresentado a seguir:

Superintendente RS 9.061,15
Superintendente Adjunto Administrativo RS 8.880,20
Superintendente Adjunto

Superintendente Operacional RS 8.702,75

Gerente Geral - Assistencial

Gerente - Assistencial

Chefe de Gabinete RS 7.959,00
Gerente Geral - Administrativo

Gerente - Administrativo

RS 5.729,85
Chefe de Assessoria
Assessor Consultivo - Diretoria

RS 4.216,80
Coordenador
Chefe de Nucleo

RS 3.293,50
Secretdria Executiva - Presidéncia
Chefe de Servigo
Assessor RS 2.437,05

Secretaria da Ordem

Os empregados do IGESDF, com vinculo celetista e graduacdo em Medicina, que
assumirem cargos ou funcdes de confianca, terdo sua remuneracéo definida a partir do
salario-base de médico assistencial, de acordo com a especialidade e a carga horaria,
somando-se a gratificacdo do cargo de gestédo, conforme a carga horaria a ser exercida,
correspondente a 35% (trinta e cinco por cento) sobre o valor do salario da funcao de
gestéao.

Esta regra se aplica, também, a categoria médica em razéo de o IGESDF ter em seu
quadro de efetivos a presenca crescente de colaboradores celetistas.

Cabe ressaltar que a remuneracdo padrdo para profissionais em cargos de livre

nomeacao esta definida para 40h (quarenta horas semanais).
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6.4.2 Cargos Assistenciais

A carreira médica do IGESDF € estabelecida em razdo do nivel de complexidade da

especialidade, conforme apresenta a tabela a seguir:

CARREIRA MEDICA

CARGA HORARIA
CARGO ESPECIALIDADE

ANESTESIOLOGISTA

MmEpico i | EMERGENCISTA 5 R$ 26.990,00  R$ 28.340,00  R$ 29.757,00 | R$ 31.245,00  R$ 32.807,00 | RS 34.447,00 | R$ 36.170,00
INTESISVISTA PEDIATRICO

NEONATOLOGISTA

PEDIATRA

CARDIOLOGISTA

CARDIOLOGISTA INTERVENCIONISTA HEMODINAMICISTA
CIRURGIAO BUCOMAXILOFACIAL

CIRURGIAO CABEGA E PESCOGO

CIRURGIAO CARDIACO

CIRURGIAO ONCOLOGICO

CIRURGIAO DO TRAUMA

CIRURGIAO VASCULAR

. HEMATOLOGISTA E HEMOTERAPEUTA
MEDICO Il R$ 23.884,00 | R$ 25.078,00 | RS 26.332,00 | R$ 27.648,00 | R$ 29.031,00 | RS 30.482,00 | R$ 32.007,00

MEDICO - CLINICA MEDICA*
MEDICO - MEDICINA NUCLEAR
NEUROCIRURGIAO

NEUROLOGISTA - ELETROMIOGRAFIA
NUTRGLOGO
ONCOLOGISTA
PSIQUIATRA
RADIOTERAPEUTA
ACUPUNTURISTA
ALERGISTA
ANATOMOPATOLOGISTA
BRONCOLOGISTA
CIRURGIAO GERAL
CIRURGIAO PLASTICO
CIRURGIAO TORACICO

CITOLOGISTA

DERMATOLOGISTA
ENDOCRINOLOGISTA E METABOLOGISTA

FISIATRA - REABI LITACAO
Fisico
GASTROENTEROLOGISTA
GERIATRA

GINECOLOGISTA - OBSTETRICIA
GINECOLOGISTA - ONCOLOGIA
MEDICO | |INFECTOLOGISTA RS 19.904,00 | RS 20.898,00 | RS 21.943,00 | RS 23.040,00 | RS 24.192,00 | RS 25.402,00 | RS 26.672,00

MASTOLOGISTA
MEDICO AUDITOR

MEDICO DO TRABALHO

MEDICO REGULADOR
NEFROLOGISTA
OFTALMOLOGISTA
ORTOPEDISTA
OTORRINOLARINGOLOGISTA
PALIATIVISTA

PATOLOGISTA

PLANTONISTA**
PNEUMOLOGISTA
PROCTOLOGISTA

RADIOLOGISTA - IMAGENOLOGIA
REUMATOLOGISTA

UROLOGISTA

*Com residéncia.
**Sem residéncia.
Remuneracéo padréo para 40h (quarenta horas), exceto cargos que apresentam carga horaria especifica.
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A carreira dos demais profissionais de saude do IGESDF, de carater celetista, €
estabelecida em razdo do nivel de qualificacdo do profissioal e nivel de impacto nas

operacdes assistenciais, confome descrito na tabela a seqguir:

CARGOS N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8 N9

Farmacéutico (44h)

Supervisor de Enfermagem RS 5.797,00| R$6.087,00 | R$6.392,00 | R$6.712,00 | R$7.048,00 | R$7.401,00 | R$7.772,00 | R$8.161,00 | RS8.570,00

Cirurgido Dentista (20h)

Cirurgido Dentista Bucomaxilofacial (20h)
Dentista Radiologista (20h)

Especialista em Analises Clinicas.

RS 4.812,00| R$5.053,00 | RS$5.306,00 | RS$5.572,00 | RS$5.851,00 | RS 6.144,00 | RS 6.452,00 | RS 6.775,00 | RS 7.114,00

Analista de Hematologia e Hemoterapia
Analista de Laboratério Clinico

Analista de Qualidade em Laboratério Clinico
Enfermeiro (36h)

Enfermeiro de Regulagdo (36h)
Fisioterapeuta (30h) RS$ 3.849,00 | R$4.042,00 | RS4.245,00 | RS 4.458,00 | R$ 4.681,00 | RS 4.916,00 | R$5.162,00 | RS 5.421,00 | RS 5.693,00
Fonoaudislogo (30h)
Nutricionista

Nutricionista - Produgdo
Psicélogo Hospitalar
Terapeuta Ocupacional (30h)

Assistente Social (30h)
Tecnélogo de Radioterapia (24h)

R$3.009,00 | R$3.160,00 | R$3.318,00 | R$3.484,00 | R$3.659,00 | RS$3.842,00 | R$4.035,00 | R$4.237,00 | RS 4.449,00

Técnico de Enfermagem (36h)
Técnico de Farmacia (44h)
Técnico de Gesso

Técnico de Laboratério
Técnico em Eletrocardiograma
Técnico em Hematologia e Hemoterapia (36h) | RS 2.357,00 | R$ 2.475,00 | R$2.599,00 | R$2.729,00 | RS 2.866,00 | R$3.010,00 | R$3.161,00 | RS 3.320,00 | RS 3.486,00
Técnico em Higiene Dental
Técnico em Necropsia (36h)
Técnico em Nutrigao

Técnico em Radiologia (24h)
Técnico em Radioterapia (24h)

Remuneracéo padréo para 40h (quarenta horas), exceto cargos que apresentam carga horaria especifica.

Cabe ressaltar que, na area assistencial, os profissionais serdo contratados de acordo
com a necessidade do servico, obedecendo ao limite de jornada de trabalho
estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho de cada categoria profissional, bem como
nas tabelas salariais do IGESDF.

6.4.3 Cargos Administrativo-operacionais

Os cargos administrativo-operacionais abrangem posi¢cdes de suporte ao negécio e
suas faixas de remuneracdo envolvem o nivel de especialidade e qualificacdo exigidos

dos ocupantes, em face do nivel de complexidade das atribui¢cdes envolvidas.

Cabe ressaltar que a remuneragéo padrao para profissionais em cargos administrativo-
operacionais esta definida para 40h (quarenta horas semanais), observados os casos
de excecdo indicados na tabela a seguir, que incluem as funcbes de Artifice e

Motorista.
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CARGO

Engenheiros
Arquitetos

N1

RS 8.483,00

N2

RS 8.908,00

N3

RS 9.354,00

N4

RS 9.822,00

N5

RS 10.314,00

N6

RS 10.830,00

N7

RS 11.372,00

N8

RS 11.941,00

N9

RS 12.539,00

Especialistas (drea administrativa)
Ouvidor

R$ 5.602,00

RS 5.883,00

RS 6.178,00

RS 6.487,00

RS 6.812,00

RS 7.153,00

RS 7.511,00

RS 7.887,00

RS 8.282,00

Analistas 11l (drea administrativa)

Enfermeiro Auditor

Enfermeiro da Qualidade e Seguranga do Paciente
Enfermeiro do Trabalho

Enfermeiro de Educagdo Permanente

RS 4.387,00

R$ 4.607,00

RS 4.838,00

RS 5.080,00

RS 5.334,00

R$ 5.601,00

RS 5.882,00

RS 6.176,00

RS 6.485,00

Analistas Il (drea administrativa)
Enfermeiro CME

Bibliotecario

Projetista de Arquitetura
Projetista de Instalacdo

RS 3.413,00

RS 3.584,00

RS 3.764,00

RS 3.953,00

RS 4.151,00

RS 4.359,00

RS 4.577,00

RS 4.806,00

RS 5.046,00

Analistas | (drea administrativa)
Lider de Brigada
Lider de Transporte

R$ 2.680,00

RS 2.814,00

R$ 2.955,00

RS 3.103,00

RS 3.259,00

RS 3.422,00

RS 3.594,00

RS 3.774,00

RS 3.963,00

Assistente Contabil

Assistente de Faturamento e Custos

Assistente Fiscal

Técnico de Enfermagem do Trabalho

Técnico de Enfermagem em Educagdo Permanente
Técnico de Manutengdo

Técnico em Seguranga do Trabalho

Técnico de Manutengdo de Equipamentos e
Instrumentos Médico-Hospitalares

RS 2.158,00

RS 2.266,00

RS 2.380,00

RS 2.499,00

RS 2.624,00

RS 2.756,00

RS 2.894,00

RS 3.039,00

RS 3.191,00

Assistente Administrativo
Assistente de Audio e Video
Assistente de Hotelaria
i e de S ¢
Augxiliar de Laboratério Clinico
Auxiliar de Farmacia
Auxiliar de Hematologia e Hemoterapia
Aucxiliar de Ortopedia e Gesso
Aucxiliar de Necropsia
Auxiliar de Radiologia
Motorista (44h)
Operador de Caldeiras (Operador de CFTV)
Registrador de Cancer

RS 1.740,00

RS 1.827,00

RS 1.919,00

RS 2.015,00

RS 2.116,00

RS 2.222,00

RS 2.334,00

RS 2.451,00

RS 2.574,00

Augxiliar Administrativo

Augxiliar de Atendimento

Augxiliar de Faturamento e Custos
Auxiliar de Lavanderia Hospitalar
Auxiliar de Seguranca Institucional
Recepcionista

RS 1.504,00

RS 1.580,00

RS 1.659,00

RS 1.742,00

RS 1.830,00

RS 1.922,00

RS 2.019,00

RS 2.120,00

RS 2.226,00

Artifice de Manuteng&o (44h)
Artifice de Elétrica (44h)
Auxiliar de Servigos Gerais
Mensageiro

Copeiro

RS 1.250,00

RS 1.313,00

RS 1.379,00

RS 1.448,00

RS 1.521,00

RS 1.598,00

RS 1.678,00

RS 1.762,00

RS 1.851,00

Remuneracéo padréo para 40h (quarenta horas), exceto cargos que apresentam carga horaria especifica.

6.5 CRITERIOS DE ADMISSAO

6.5.1 Os requisitos de ingresso aos cargos constantes no Plano de Cargos e Salarios

do IGESDF estao indicados nas descricbes de cargos, considerando as informagdes

levantadas na pesquisa salarial.

6.5.2 Para qualquer admissao de novo colaborador, o valor do salario deve ser igual ao

primeiro nivel (step) da tabela salarial do cargo a ser contratado. Dessa forma, torna-se

mais coerente a gestdo interna entre os colaboradores e 0s novos contratados,

evitando-se problemas trabalhistas, injusticas internas que impactem na gestéo e clima

organizacional, entre outros fatores.
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6.5.3 Todo e qualquer caso de excecao deve ser tratado e aprovado pela Diretoria do
IGESDF, para que todas as justificativas de contratacdo figuem devidamente
documentadas, a fim de ser evidenciada em auditorias internas e externas, se

necessario, a imparcialidade do processo.

6.5.4 As excecOes deverdo ser formalizadas pelo gestor da area e encaminhadas para
a aprovacdo da Superintendéncia de Pessoas (Geréncia de Desenvolvimento e
Reconhecimento/Nucleo de Desempenho e Carreira) e para validacédo final da Diretoria,
em formulario especifico e com todas as justificativas, a fim de dar transparéncia ao

processo de admisséao.

6.5.5 A Gerencia de Desenvolvimento e Reconhecimento/Nucleo de Desempenho e
Carreira apresentara, em seu parecer, a alteracdo do salario diferenciado da admissao
em questao, informando a quantidade de candidatos inscritos no processo de selecao,
a comparacao do salario do IGESDF com o mercado, para verificar possiveis distor¢cdes
na tabela salarial utilizada, o nivel de especializacdo/conhecimento técnico requerido
para o cargo, evidenciado claramente competéncias e conhecimentos do candidato

alinhados ou superiores as necessidades do IGESDF.

6.6 CRITERIOS DE PROGRESSAO

6.6.1 A movimentacdo do colaborador por progressdo é a mudanca salarial horizontal
(movimentacao horizontal) de um nivel/step para outro, no grupo salarial do cargo em
gue o colaborador estiver enquadrado e pode ocorrer por desempenho e mérito. Neste

caso, o colaborador terd sua remuneracao alterada para o step seguinte.

N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8 ...N12
.16 : N4 :

9 N2 —> N3 : N4 :

8 I N4 —+> N5

7 oo

6 I na | N7 —> N8

5 I onNa ]

4 N1—> N2 I Na

kS 1 N4 |

2 I na |

PROGRESSAOQ
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6.6.2 E elegivel & progresséo o colaborador que atender aos seguintes critérios:

v Haver disponibilidade orcamentaria para movimentacoes;
O colaborador devera estar no minimo ha 01 (um) ano no mesmo cargo e nivel;

N&o estar no ultimo nivel da tabela salarial para o cargo que ocupa;

AEENERN

Ter obtido o resultado minimo “Atende”, conforme Politica de Gestao de
Desempenho do IGESDF,;

N&o ter punicao/adverténcia no periodo do ciclo de avaliagao;

<

N&o ter faltas injustificadas;

v" Na&o possuir pendéncias administrativas.

6.6.3 As progressdes deverdo estar limitadas em até 15% (quinze por cento) do quadro
de efetivos do IGESDF.

7. IMPLANTACAO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS

7.1 A implantacdo do Plano de Cargos e Salarios do IGESDF, ap6s aprovado, sera
realizada conforme disponibilidade orcamentéaria e conduzido pela Superintendéncia de
Pessoas (Geréncia de Desenvolvimento e Reconhecimento/Nucleo de Desempenho)

em cronograma a ser definido pela Diretoria Executiva.

7.2 O engquadramento dos colaboradores no novo plano obedecera ao escopo de
atribuicbes do cargo, ao nivelamento a faixa salarial a que o cargo pertence/equivale e
aos requisitos técnicos e nivel de qualificacdo equivalente, conforme estabelecido em

cada grupo salarial que constituem a metodologia.

7.3 A transicao dos cargos atuais para 0s cargos da nova estrutura de cargos ocorrera

atraves do enquadramento funcional e/ou salarial, assim definidos:

v' Enquadramento funcional — sera realizado quando houver mudanca de cargo,

considerando o cargo atual e o nivel de equivaléncia no novo plano;

v' Enquadramento salarial — € a adequacéo do valor recebido no cargo atual para o

equivalente na nova tabela salarial.
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Caso algum colaborador ndo possua 0s requisitos necessarios para o cargo, ele devera
ser enquadrado no cargo em que ndo tenha nenhum tipo de limitacao/restricdo, mesmo
que sua remuneracédo fique acima do ultimo nivel do salario previsto na tabela, sendo

classificado, assim, como extra-quadro.

8. MANUTENCAO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS

8.1 O Manual de Cargos e Salarios do IGESDF é o documento que explicita a
metodologia utilizada no plano e devera ser submetido a aprovacdo da Diretoria

Executiva (DIREX), sempre que houver necessidade de atualizacdo ou ajustes.
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ANEXO | - GLOSSARIO

Cargo: posicionamento hierarquico na estrutura organizacional, resultante do
conjunto de responsabilidades, experiéncias, nivel de autonomia, formacdo e
conhecimentos necessarios para a realizagdo das atividades. A sua denominacgéo
indica a carreira e nivel salarial aos quais pertence.

Descricdo de cargos: detalhamento das informacbGes referentes a cada cargo,
definindo as atribuicbes, responsabilidades, experiéncias, conhecimentos e
posicionamento no organograma.

Estrutura de cargos: agrupamento dos cargos e funcdes, estruturando os niveis
salariais, considerando a metodologia adotada para avaliacdo dos cargos.

Funcgéo de confianca: é a funcéo definida de acordo com a estrutura organizacional
e pode conter cargos de Diretoria, chefia ou assessoramento de alta relevancia
para o IGESDF. Possui a caracteristica de remuneracdo global e substitutiva,
podendo ser exercida por colaborador com contrato celetista, estatutario ou
contratacdes diretas nas funcbes definidas. A funcédo gratificada tem caréater
temporario e pode ser retirada do colaborador a qualquer momento com base na
deciséo da Diretoria e da Superintendéncia de Pessoas.

Grupo salarial (grade): agrupamento de cargos com grau de complexidade similar,
considerando as exigéncias de conhecimentos técnicos, gerenciais,
responsabilidades, dentre outros fatores da metodologia de pontos utilizada.

Metodologia de pontuacédo: ferramenta utilizada para a classificacdo de um cargo
em uma estrutura sistematizada, através da valoracdo de aspectos que possuem
impacto na organizacdo. Sao levadas em consideracdo as informacfes contidas
nas descri¢coes dos cargos sem relacdo aos objetivos finais do IGESDF.

Niveis salariais: sdo 0s valores salariais existentes em cada grupo de cargos que
delimitam um valor inicial e um valor final dos salarios pagos para os colaboradores
enquadrados nos cargos ou funcgdes.

Pesquisa salarial: coleta e andalise de informacgfes realizadas em empresas do
mercado para verificar a compatibilidade dos valores praticados com a estratégia
de remuneracao, visando estabelecer e/ou manter a competitividade salarial frente
ao mercado selecionado.

Progressdo salarial: € a mudanca salarial horizontal, de um nivel/step para outro, no
grupo salarial do cargo em que o colaborador estiver enquadrado.

Tabela salarial: agrupamento de valores de salarios em grupos e niveis salariais
para cada cargo da IGESDF. E estabelecida e corrigida através da pesquisa
salarial de mercado e de acordo com as estratégias da empresa.
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ANEXO Il - DETALHAMENTO DOS FATORRES DE AVALIACAO

COMPLEXIDADE DO CARGO
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