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\E�\RTQUV[QTy\EXQEQ¤ZV�W[QTy\YEQ[ERQ]V[QEXQEU\[\XWy\E�WRWE�QR[V_RE\EZY\EX\YED̈¬GETWYEUVRZR]VWY
QTX\ZR\s©]VUWY¡EU\T�\R[QEQY�QUV¢UWX\ET\EKTQ¥\E?EXQYyQEGB�

E

g� �l:;9<9e=;93=78=7=l9:9��277

g��� DE?TY_yZy\EXQEHQYya\EGYyRWy�]VUWEXQEAW§XQEX\EFVYyRVy\EOQXQRWsEkE?HGAFOE�RQYyWEẀ£QYEQ
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SS7K6=4<;27a42:=G6=27:B\5=3427>47:6=27;7J4=7=A359b>47A67Y;>;7>;7cG;AMd47e7]<H@A3=67;71K;<H@A3=6Q

RQS̀Q fghijkilhmlmhinkiogjpqlmrinkiksjqsgtimjiuqhvhwqmjijkhxgihkmrqymnmjizvqlmji{kykjipgh
z|nqugjihkjqnkslkjikzi}ghzm~xgikijg�ijvpkh{qjxginkivhgrgwqjlmjik�pkhqkslkj�

RQS�Q ?4A2=>;<6A>47U9;747J4<A;3=K;AG47>472;<L=M47;7K6G;<=6=27;2:;3b�3427>;2G;715;K;AG4
�[3A=347�1��7[7=K:<;23=A>bL;57:6<67676\4<>6H;K73=<B<H=367>67=K;A267K6=4<=67>4273I53954279<;G;<6=2F
3I5395427<;A6=27;7>;7\;�=H6F765[K7>;7>;24\2G<9Md47>;7L=6279<=AI<=627;K7362427>=L;<2427>;7G<69K6749
G9K4<;279<45�H=3427;7U9;F734K473=G6>4763=K6F767692@A3=67>;2G;27:4>;7636<<;G6<7=A29�3=@A3=67<;A657;76G[
K4<G;F765[K7>;7Ad4739K:<=K;AG47>;7K6A>6G427�9>=3=6=2Q

RQS�Q 1AG;A>;�2;F7:4<G6AG4F767A;3;22=>6>;7>;734AG<6G6Md4F7��i������i��i�����������ti:6<6
J4<A;3=K;AG47>;7K6G;<=6=27��EZ1�7:6<673=<9<H=627;A>49<45�H=362F7;2:;3=�36>47A47cA;�47NN7>;2G;
1��7mjjguqmngi679K734A�9AG4734K:5;G47>;7;U9=:6K;AG42F7;2:;3=�36>427A47cA;�47N7>;2G;71�F7��i������
��i��������F7smiphkjks~minkivziphg�jjqgsmrikjpkuqmrqymngi>67;K:<;267:6<6747K6A92;=47Ad4
3=<B<H=347:6<67;2G;<=5=�6Md47>427;U9=:6K;AG427����i�����������i:6<67;U9=:;7>47V42:=G657>;7\62;
U96AG47647K6A92;=47Ad473=<B<H=347>;7K6G;<=6=27;7;U9=:6K;AG42F739�67K6A9G;AMd47;729\2OG9=Md472;<d4
>;7<;2:4A26\=5=>6>;7>67;K:<;26734AG<6G6>6F7K;2K47:6<67>;J;=G427U96AG47647K657924Q

RQS Q 1AG;A>;�2;7G6K\[K7U9;F7A47K4K;AG47>47:<43;>=K;AG4F72;<I7>;�A=>47U965�=2�
;U9=:6K;AG4�2�7;7=A29K4�2�72;<I�d4�7;J;OL6K;AG;79O5=�6>4�2�7;K736>6736247;2:;3b�347:;5473=<9<H=d4
<;2:4A2IL;57;7gipmwmzkslgingi�����¡ink{kijkhihkmrqymngipghiugsjvzginkiumnmizmlkhqmri¢�f��£
k}k¤{mzkslkiv¤rqymngF7G<6�;A>47;34A4K=67:6<6747N¥18¦D7;7G<6A2:6<@A3=67A67<;56Md4734K767;K:<;26
?�§�Yc�c¦cQ

RQS_Q �27cA;�427N7;7NN7>;2G;71�7;2:;3=�367>;G65a6>6K;AG;7474\�;G47>;2G;71�Q7�:G49�2;7:;56
K4>65=>6>;7>;734AG<6G6Md47>;7;K:<;267:6<67J4<A;3=K;AG47>;79K7̈��17N§�1NY�7¦171©]NEcZ1§��871
Zc�1YNcN87��EZ1�F7:4=2736>6736247672;<74:;<6>47:4>;7>;K6A>6<79K6734K\=A6Md47=5=K=G6>67;7L6<=6>67>;
;U9=:6K;AG427;7K6G;<=6=2F7U9;F76472;<7>=L=>=>47;AG<;7>=L;<2627;K:<;262F7:4>;K7H;<6<734Aª=G427>;
34K:6O\=5=>6>;7;AG<;7427K6G;<=6=27;7:<;�9b�47647:63=;AG;Q

RQR«Q 7

7

TQ ¬����¡������i��i®����������i�i���i��®������iiii

TQSQ �4K6<6K�2;734K47\62;7427>6>427;2G6̄2O3427345;G6>427A427:<�:<=4276<U9=L427=AG;<A427>4
8;<L=M47>;7]<454H=67>47V42:=G657>;7W62;F7L=2G47U9;7:;<b4>427>;7>;26\62G;3=K;AG47=Aª9;A3=6<6K747L654<
;A34AG<6>47A4734A29K47K[>=47K;A2657=AJ4<K6>47A472=2G;K67>;7H;2Gd47>;7;2G4U9;27>67818�
¦D7°±²³́µ²¶·̧¹º

TQRQ �6K\[K72;7G4K497:4<7\62;76736:63=>6>;7=A2G656>67>67]A=>6>;7>;7]<454H=67A47U9;7>=�
<;2:;=G47647U96AOG6OL47>;7:<4�22=4A6=27;767:422=\=5=>6>;7>;73=<9<H=67;K7G4>427427>=627>672;K6A6Q

TQTQ �6K\[K72;7G4K497:4<7\62;74734A29K47K[>=47>478;<L=M47>;7]<454H=67>47V42:=G657>;
8c§�c7ZcYNcF7A;2G;7362475;L6A>4�2;7;K734AG676=A>6767:422=\=5=>6>;7>;769K;AG47>674J;<G67;769K;AG47>6
36:63=>6>;734K734AG<6G6MP;27>;7<;J4<M4Q

TQXQ Z;2K4734K747>;26\62G;3=K;AG47J<;U9;AG;7;74J;<G675=K=G6>67>;72656273=<B<H=362F7;2OK6�2;
;AG<;76\<=57>;7R«S 7;76\<=57>;7R«S_F7K6=27>;7R̀«7�>9�;AG427;73=AU9;AG6�7:<43;>=K;AG427>;
9<;G;<4234:=6»9<;G;<45=G4G<=:2=6724K;AG;7A47V42:=G657>;7W62;Q

7

XQ ��f���¡������i��i�¼¬���i



���������������� �	
�����������������	���������������

������������ !�"�#�$%���������%��& �%����'&�&�( ��)�����*���%���%*+�$,&�&�*�%�"��(&%#�%�*#��)&��-&%,� * ��)�����(.��/�.�.,��!%&*�����0 .���

1232 4567589:;<=>?5>@5;65>;A6:B5>;C;:;CC;<:>@:;DE:9:6@5;FGH6=H5I;65>;=@:6>;J3;:;JJI
8:>?:HKLM9:6@:2

;

N2 OPQOQRSTUVQWXPVYTZ

;

N232;;;;;;;;;;;;;;;;;;;A;?85?5>@M;<:L:8[;>:8;M?8:>:6@M<M;:9;?EM6=E\M;<=>H8=9=6MKLMI;]̂:;<:L:8[;H56@:8I;65
9_6=95̀

Ma;659:;<5;8:?8:>:6@M6@:;E:bME;<M;:9?8:>M;:;<M<5>c

da;<:@ME\M9:6@5;<5;5de:@5c

Ha;M>;]̂M6K<M<:>c

<a;LME58:>;̂6=@[8=5>;:;@5@M=>;?58;̂6=<M<:I;:9;95:<M;6MH=56MEI;:9;MEbM8=>95;:;?58;:B@:6>5c

:a;?8Mf5;<:;LME=<M<:;<M;?85?5>@M;6g5;=67:8=58;M;hi;j65L:6@Ma;<=M>c

7a;?8Mf5;?M8M;:6@8:bM;<5>;9M@:8=M=>c

ba;<M<5>;dM6H[8=5>;<M;:9?8:>MI;@M=>;H595;6k9:85;<M;H56@M;H588:6@:I;Mbl6H=M;:;659:;<5;mM6H5;<M
9:>9Mc

\a;4nopI;@:E:756:q7MHr>_9=E:I;:6<:8:s5;:;:r9M=Ec

=a;9M8HM;:;95<:E5;<5;5de:@5c

ea;bM8M6KM;<5;5de:@5c;:

ta;n5>;?8:s5>;e[;<:L:8g5;:>@M8;H56>=<:8M<M>;@5<M>;M>;<:>?:>M>;H59;@8=d̂@5>I;78:@:>I;@8M6>?58@:>I;>:b̂85>
:;<:9M=>;<:>?:>M>;]̂:;=6H=<M9;<=8:@M;5̂;=6<=8:@M9:6@:;65;7586:H=9:6@5;<5;5de:@5;<:>@:;DE:9:6@5
FGH6=H52

;

u2 TWQRSPTRUXUOPQROXVSQRU

u232 v;C6>K@̂@5;<:;w:>@g5;D>@8M@Gb=HM;<:;xMk<:;<5;y=>@8=@5;z:<:8ME;{;CwDxyz;>:;8:>:8LM;65
<=8:=@5;<:;>5E=H=@M8;M95>@8M>;5̂;?85>?:H@5>;<5>;?85<̂@5>;57:8@M<5>;?M8M;MLME=Msg5;@GH6=HM;]̂:;>:8[
8:ME=fM<M;?:E5;>:@58;>5E=H=@M6@:I;?5<:6<5I;M=6<MI;>5E=H=@M8;M;?M8KH=?Msg5;<M;H59=>>g5;<:;?M<856=fMsg5;<:
9M@:8=M=>2;A>;M95>@8M>;<:L:8g5;>:8;M?8:>:6@M<M>;ê6@M9:6@:;H59;5>;HM@[E5b5>;:q5̂;?85>?:H@5>;]̂:
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>=1>= @75<J:7H;<75IGCG;E:57G;5GBH;ĜQG75GJ5GJR<L<̂GB75MBIMCMIQ<M75A:BHGBI:35I<H<T5B�JG;:5I:
L:HG5IG5O<R;MA<DE:T5F;<N:5IG5C<LMI<IG5G5MBO:;J<D�G75IG5<A:;I:5A:J5<5LĜM7L<DE:5FG;̀BGBHGT5�Q<BI:5O:;5:
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_̀�Wd̂WVVb_Vb�hfZYU\VVYaV]YUfd̂WViYXVV_�_fZYUVVb_V̀_�Wd̂W\V[_eWd̂YUVWYUVZ[fhaZYUV�_b_[WfUV_V�Vp~̂fbWVTd̂W
bWVẁfcY�
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��V�YViWUYVb_VUYif_bWb_UVif̂fU�Vf̀Ui[fqcYVbYVTZYViỲUdZad̂YV_VWeZ_[Wq¢_UVUahU_¦a_̀Z_UV̀YVx_�fUZ[YVif̂fe
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Tj i_ŜQ\ZS[TSToT̀abQV\S_Q̀baT̀X�T\S]RToT̀eoQ\SZbŜZRRTeoQ\nSQST_]RT\QS�g���k�k�kS[ToT
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[j �ToTS\TRSQ]RT\T̀aQ[ZŜTRe�̂Q[ZS[TŜQUV�RQXYZSo�UV[ZS]QRQSQ\So�UobUQ\SRTdbUQ[ZRQ\S[TS]RT\\YZ
T̀aRTdbT\3S��UobUQ\SRTdbUQ[ZRQ\STS_Q̀dbTVRQ\S[ToT_S\TRŜZ_]QuoTV\ST̀aRTS\VSTŜZ_SZSTvbV]Q_T̀aZ
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@=;<9E]MA=;8E98:Z\5TYÛ8[W8BU\W8=E=E>A77G<>6HAE>A3

1231_3 S9E;=@A76E@98FGA89;8<79DA@=HAE>9;8@A;D7=>9;8E98;G̀=>AH8a13b8<9@AH8;A787A6?=J6@9;8AH
D9EcGE>98AH8GH8HA;H98<6D=AE>A868@A<AE@A78@68D9H<?Ad=@6@A8@A8D6@68D6;98A;<AD]eD9C8YZ[Z\89;8=>AE;
fAFG=<6HAE>9;g8@AMAH8A;>678@=;<9E]MA=;8E98:9;<=>6?8@A8B6;A8A8E98:9;<=>6?8@A8\6E>68X67=68AH8EhHA79
;GeD=AE>A8AH8A;>9FGA8<6768i676EL7868D9ELEG=@6@A8=E=E>A77G<>68@98;A7M=j93

1231k3 S9E;=@A76E@98FGA86>l8a8f@G6;g8D=7G7i=6;8<9@AH8;A787A6?=J6@6;8AH8;6?6;8<676?A?6;8A8@6@989
D67K>A78@A8NOPQRSTUVWXWOPQRSTU8A8>6H̀ lH8A?ALM98@6;8D=7G7i=6;8AE@9G79?mi=D6;87A6?=J6@6;8<A?68\WNOZ
@98:9;<=>6?8@A8B6;AC868SZRYOUYU[U8@AMA8>A7868@=;<9E=̀=?=@6@A8@A8AFG=<6HAE>98A8=E;GH9;C8̀AH8D9H9
=E;>7GHAE>6@978D=7h7i=D98<67686>AE@A78a8f@G6;g8;6?6;8<676?A?6;8D6;98n6c68A;>68EADA;;=@6@A3

123123 Z8G;98@9;8=>AE;8fAFG=<6HAE>9;8A8Z5XWg8;A7K8@AD=@=@98E98H9HAE>98@68D=7G7i=6868@A<AE@A7
@98D6;98A8@68@=;D7=D=9E67=A@6@A8@98G79?9i=;>68D=7G7i=I98@A8D6@68D6;93

1231b3 5676898:9;<=>6?8@A8\6E>68X67=686;8D=7G7i=6;8;A7I98@A8D67K>A78A?ALM9C8;AE@98;9?=D=>6@9;89;
AFG=<6HAE>9;8EADA;;K7=9;8D9H8H]E=H98a_8n976;8@A86E>ADA@oED=63

1231p3 qrsqtuvwtxyzr{z|rw}u~�qswtvz|r�~�q��r|z�r�w|�zt|q�~�{~q{wr{qrws��w|q
�ztv�qvq{q�rq||~sr�zszrqr|uqr|u�|v~vu~xyzrwsrqv�r��r�z�q|rwsr�q|zr{wr{w�w~vzrzu
}uw��q�r|wsr�u|vzrq{~�~ztq�r�q�qrzr~�w|{��

�

1b3 qtw�zr~~r�rw|�w�~�~�qx�w|r{z|rsqvw�~q~|r�z�sw�rwsr�zt|~�tqxyz

�

1b313 S9E;=@A76E@98FGA89;8<79DA@=HAE>9;8;I987A6?=J6@9;8>6E>98AH8D67K>A78A?ALM9C8FG6E>98AH
D67K>A78@A8NOPQRSTUVWXWOPQRSTU89G8@G76E>A8GH8@A>A7H=E6@98<79DA@=HAE>98A?ALM9C8<9@A�;A
EADA;;=>678@A8G;98@A8H6>A7=6=;8fZ5XWg86@=D=9E6=;8698<7AM=6HAE>A8A;>6̀A?AD=@9C8YZ[Z\89;8=>AE;8fH6>A7=6=;
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hsS1̂1fmPVU1PGV1VIHRCKLc1BDEPICX[]DLc1̀EXqCKLc

1

r?_B<B̀ ms mh hms

de
fghg

=IXDXDCU1FGLK\CDXIHGU1\CDXDCILU1FICI1FKDLGWCIOKIU1imPVU
u1OCDHPQU1FGHXI1CDXI1PKLKHRCaPIU1CIRKGFIPGU1PGV
IRIFXIRGCU1FGHXI1IXCI\V[XKPIU1VICPIYZG1DV
PDHXaVDXCGEc1BDEPICX[]DLc1̀EXqCKLc

1

r?_B<B̀ ms mh hms

x1yGEFKXIL1RD1zIED

xx1yGEFKXIL1RD1{IHXI1dICKI

|}~�����}��������}������}��~��������}����������������������������������������� ¡

¢��£�¤¥¦§¤̈©�ª¡����«¬®««®«®¡�̄��°±²°®¡�~}�³}�������́�µ¶��}�|�~���}��·�±µ́¬̧µ¡����°µ���

�����¹�}����«®°̧¡���¹��~��}��}�|�º��}�»¼~�����}�|������}�½��������¶�°¾®¡�¿�����À³����¡�°¬���

�����¹�}����«®°̧´

|}~�����}��������}������}��~��������}������ÁÂ����ÃÃÁ�Ä�������������Å�Æ���Ç��¡�ÈÉÊËÊ�Ì̈

ÃÊ�ÍÎÏ̈�ÌÊ���̈Ð̈ÑÎ�¡����®Ò®±«®«®¡�̄��°̧²±¾¡�~}�³}�������́�µ¶��}�|�~���}��·�±µ́¬̧µ¡����°µ���

�����¹�}����«®°̧¡���¹��~��}��}�|�º��}�»¼~�����}�|������}�½��������¶�°¾®¡�¿�����À³����¡�°¬���

�����¹�}����«®°̧´

|}~�����}��������}������}��~��������}��Ó�����ÁÈ�������Ô�Ã���������ÅÕ Ö×��Õ¡�ÈÉÊËÊ�Ì̈

ÃÊ�ÍÎÏ̈�ÌÊ���̈Ð̈ÑÎ�¡����®Ò®±«®«®¡�̄��°̧²̧µ¡�~}�³}�������́�µ¶��}�|�~���}��·�±µ́¬̧µ¡����°µ���

�����¹�}����«®°̧¡���¹��~��}��}�|�º��}�»¼~�����}�|������}�½��������¶�°¾®¡�¿�����À³����¡�°¬���

�����¹�}����«®°̧´

|}~�����}��������}������}��~��������}��È��ÐÎ�ØÊ��̈Ì�ÎÑ¦ÊÙ��ÐÎÍÊÎ��������������ÇÆ���¡

È̈ �̈ÌÊØ�Ì̈�©�ª�ÌÊ�ÁØÙ¦£̈ Ù�¢��£�¤¥¦§¤̈Ù¡����°®®±«®«®¡�̄��®¾²Ú¾¡�~}�³}�������́�µ¶��}



���������������� �	
�����������������	���������������

������������ !�"�#�$%���������%��& �%����'&�&�( ��)�����*���%���%*+�$,&�&�*�%�"��(&%#�%�*#��)&��-&%,� * ��)�����(.��/�.�.,��!%&*����0 �����

12342567897:;<=>;?7@27A;7@27B252CD467@27EFA>?7GHDIJ3K@678671JL4J67MN3JKI7@671JB54J567O2@24KI78P

AQF?7RHJ85KST2J4K?7A=7@27B252CD467@27EFA><

163HC28567KBBJ8K@672I25468J3KC28527G647UVWXVYZ[\]V̂_̀[\]_̂V[a[bcdef[gggghijak?

\lemdneocp[qn[rnstldcu[̂mvlnwcu[qm[xcwdc[bcelc?72C7AFyF:yEFEF?7zB7F{|FE?7368T64C27K45<7;P7@6

12342567897:;<=>;?7@27A;7@27B252CD467@27EFA>?7GHDIJ3K@678671JL4J67MN3JKI7@671JB54J567O2@24KI78P

AQF?7RHJ85KST2J4K?7A=7@27B252CD467@27EFA><

163HC28567KBBJ8K@672I25468J3KC28527G647}V~̀ X̂V[V~�̀x[\̀[V�̀�̀\Z[a[bcdefgggg�k�ah?

�memwdm[qm[Xws��ns[m[~nv�s��c?72C7AFyF:yEFEF?7zB7AF|E{?7368T64C27K45<7;P7@671234256789

:;<=>;?7@27A;7@27B252CD467@27EFA>?7GHDIJ3K@678671JL4J67MN3JKI7@671JB54J567O2@24KI78P7AQF?

RHJ85KST2J4K?7A=7@27B252CD467@27EFA><

163HC28567KBBJ8K@672I25468J3KC28527G647VY_ZYXZ[WZYV�V̂_̀[\̀[xVY_VYV[Ù^̂ X̀̂V
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