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Contextualizacdo

E importante a compreensdo do papel do IGESDF e suas unidades: O IGESDF é semelhante ao de uma holding

m UMA HOLDING E UMA ADMINISTRADORA DE PORTFOLIO QUE APLICA RECURSOS, '
CONTROLANDO SUA SEGURANCA E MULTIPLICAGAO, DE FORMA A GARANTIR O SEU*
RETORNO. ASSIM, EXERCE AS FUNCOES DE PLANEJAMENTO E CONTROLE, COMPETINDO- |
LHE A UNIFORMIZACAO DAS POLITICAS E PROCEDIMENTOS. E, COMO INSTRUMENTO DE
ﬂ REPRESENTACAO INSTITUCIONAL DE UM DETERMINADO GRUPO ECONOMICO, ATUA JUNTO
HH A INSTITUICOES FINANCEIRAS, ORGAOS GOVERNAMENTAIS, ENTIDADES OU ASSOCIACOES
DE CLASSE. (Lopi E Lop1,2011)
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INSTITUTO DE GESTAO ESTRATEGICA DE SAUDE DO DISTRITO
FEDERAL - IGESDF

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO | [ CONSELHO FISCAL ]
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CONSULTORIA JURIDICA

DIRETORIA
PRESIDENCIA

CONTROLADORIA

Coordenacéo de Compliance e
Corregedoria Governanca
Coordenacao de
Coordenacdo de Auditoria Ouvidoria e
Transparéncia
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{ COMITE |
| DISCIPLINAR |

ASSESSORIA DA
PRESIDENCIA

Coordenacao de

ASSESSORIA DE COMUNICACAO

ASSESSORIA DE RELAGOES
INSTITUCIONAIS

DIRETORIAVICE-
PRESIDENCIA

Superintendéncia Planejamento e
Qualidade

Geréncia Geréncia de Planejamento
da e Desenvolvimento
Qualidade Institucional

DIRETORIA DE

DIRETORIA DE
INOVAGAO, ENSINO E DIRETORIA DE ATENGAO A SAUDE
PESQUISA

ﬁ ﬁ @ HRSM - Hospital Regional de Santa Maria
Relagdo com as tematicas de HB - Hospital de Base

Compliance e Governanca e HRSM HB UCAD UPH - Unidade de Atenc3o Pré-Hospitalar
Ouvidoria e Transparéncia UCAD - Unidade Central de Administracdo

ADMINISTRAGAO E
LOGISTICA




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONTROLADORIA

Coordenagao de
Corregedoria

Coordenacao de
Auditoria
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COM 4 (QUATRO) MEMBROS NAO |
_ _ | REMUNERADOS INDICADOS PELOS DIRETORES, | |
SENDO 1 (UM) DELES ANALISTA JURIDICO

TODOS COM MANDATO DE 2 (DOIS) ANOS




DIRETORIA PRESIDENCIA

DIRETORIA PRESIDENCIA

Coordenacao
de Ouvidoria e
Transparéncia

Coordenacao
Compliance e
Governanga

CONSULTORIA ASSESSORIA DA
JURIDICA PRESIDENCIA

Coordenacao Juridica de
Assuntos Administrativos

Coordenacao Juridica
Contencioso

Coordenacao Juridica de
Acompanhamento de
Diligéncias dos Orgios de
Controle

Coordenacao Juridica de
Processos de Compras

ASSESSORIA DE
COMUNICACAO

ASSESSORIA DE
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DIRETORIA VICE-PRESIDENCIA

ASSESSORIA DA VICE-PRESIDENCIA

Superintendéncia de Planejamento e
Qualidade

Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento Geréncia da
Institucional Qualidade

Coordenacao de Coordenagao Estratégica
Produgao da Informagao

Coordenacgao de Saude,
Seguranca e Qualidade de
Vida no Trabalho




DIRETORIA DE INOVACAO, ENSINO E PESQUISA

DIRETORIA DE INOVACAO, ENSINO

E PESQUISA

Assessoria de Inovagao, Ensino e
Pesquisa e Gestao em Saude

Geréncia Geral Administrativa

A n . Geréncia de A . ~
Geréncia de Geréncia de Geréncia de Gestao do

: . Inovacao em Conhecimento e
Ensino Pesquisa ¢ .
Humanizag¢ao




DIRETORIA DE ADMINISTRACAO LOGISTICA

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E u
LOGIiSTICA

Superintendéncia

Geréncia Geral de Geréncia Geral de Logistica

o N Geréncia Geral de Logistica de Servigos Geréncia Geral de Pessoas
Administracao de Insumos

a . Geréncia de Manutengao A . . Geréncia de Almoxarifado Geréncia de Cadastro e Folha

Geréncia de Compras Geréncia Operacional .
e Infraestrutura e Patrimonio de Pagamento

- Ndcleo de compras de - Nucleo de Manutencdo HB - Nucleo Seguranca HB - Nucleo Alm. e Pat. HB - Nucleo de Cadastro Celetista

In§umos - Nucleo de Manutencio HRSM - Ndcleo Seguranga HRSM - Ndcleo Alm. e Pat. HRSM - Nducleo de Cadastro Estatudrio
- N_UC|90 de compras - Nucleo de Manutencdo UCAD/ - Nucleo Seguranga UCAD/ UPH - Ndcleo Alm. e Pat. UCAD/ - Nducleo de Pessoas HB

Diversas UPH - Nucleo Hotelaria HB up - Nucleo de Pessoas HRSM

Geréncia de - Nucleo de Planejamento de - Nucleo Hotelaria HRSM - Nucleo de Pessoas UCAD/ UPH

- Nucleo Ins. Far. HB Nucleo de Recrut. e Selecao

enclace ) glad - Nucleo Ins. Far. HRSM Nucleo de Plan. Da Forga de
Engenharia Clinica Informagdo e Comunicagao - Nucleo Ins. Far. UPH Trabalho

Geréncia de

Contabilidade e Finangas Geréncia de Geréncia de Tecnologia da

- Nucleo de Contabilidade

Nucleo de Gestao de Carreira

- E?C:eo je Ei”ingas - NL:JC|EO de Telecomunicagbes - Nicleo da Gesto de
- Nucleo de Lustos - NL,JC|EO de Rgde ) Desempenho
Coordenagio de - NL,JC|EO de Sistemas da Informagdo Coordenacdo de
. - Nucleo TI HB I
Protocolo e Arquivo . nsumos
- Nducleo TI HRSM o s
- Ncleo Arquivo HB Laboratoriais
d - Ndcleo TI UCAD/UPH

- Nucleo Arquivo HRSM
- Ndcleo Arquivo UCAD/ UPH
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i_ _) > UCAD - Unidade Central de Administragio



DIRETORIA DE ATENCAO A SAUDE - DIASE

DIRETORIA DE ATENGAO A

SAUDE

Assessoria de
Atencao a Saude

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

HRSM UPH







Coordenagao
Assistencial

Diregao Clinica

HOSPITAL DE BASE - HB

Superintendéncia

Nucleo de Controle de Infecgdo

Hospitalar

Nucleo da Central Tatica de

! Ntcleo Qualidade e

. Segurangado Paciente

Resolutividade

Nucleo de Vigilancia

HB !

Epidemioldgica

Geréncia Geral

Geréncia de Medicina

Gerénciade
Enfermagem

Geréncia de Servicos
Ciruargicos

de Assisténcia

Gerénciade
Emergéncia
Geréncia de Apoio
Diag. e Terapéutica

Geréncia de Cuidado
Ambulatorial

-

Geréncia Administrativa

Geréncia de Regulacao e N\

1
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\

Nucleo Atendimento
Nicleode | | Nucleo de Nutricao
PessoasHB | Producdo
Nucleode L Nucleo de
_ ProducdoHB N__ ol g
(3 Servicos da Assisténcia HB
Insumos Farmacéuticos Transporte
Segurancga Manutengao e Suporte TIC
Almoxarifado e Patrimoénio Arquivo
Manutencdo Predial Hotelaria

3 Servigos Unidade Central de Administragio



HOSPITAL DE BASE - HB

* Nucleo de Gestdo de Leitos
* Nucleo de Regulagdo Ambulatorial
* Nucleo de Regulagdo de Cirurgia

Geréncia de

SUPERINTENDENCIA -
Regulacao

Nucleo de Cirurgia Cardiaca e Hemodinamica <+ Nucleo de Transplante * Nucleo de Oncologia, Hematologia e Hemoterapia :

> Servico de Cirurgia Cardiaca > Servico de Transplante de Cdrnea » Servico de Radioterapia |

» Servico de Hemodindmica » Servico de Transplante Renal » Servico de Oncologia Clinica :

GERENCIA GERAL Coordenagao » Servico de Transplante de Cf)ragéo > Servico de Oncologia Cirurgica |
DE ASSISTENCIA Assistencial > Serv!go de Transplante Hepatico ) > Serv!go de Mastologla' ' :
» Servico de Transplante de Medula Ossea » Servico de Hematologia e Hemoterapia |

» Servico de Ginecologia Oncoldgica :

> |

Geréncia de Geréncia de Geréncia de Geréncia
Medicina Interna Servicos Cirurgicos Enfermagem Multiprofissional
* Servigo de Acupunturiatria e Fisiatria * Servico de Endoscopia Respiratodria * Nducleo de Enfermagem do Centro Cirdrgico e CME * Servico de Psicologia
* Servigo de Alergia e Imunologia * Servigo de Cirurgia Vascular * Servigo de Enfermagem do Centro Cirdrgico * Servigo de Nutrigdo Dietética
* Servico de Cardiologia * Servico de Cirurgia Toracica * Servigo de Enfermagem da CME * Servigo de Saude Funcional
* Servico de Clinica Médica * Servico de Odontologia e Cirurgia * Nducleo de Enfermagem da Unidade de Terapia Intensiva * Servigo de Servico Social
* Servico de Cuidados Paliativos e Geriatria Bucomaxilofacial » Servico de Enfermagem da UTI 3° Andar * Servigo de Farmacia Clinica
* Servico de Endocrinologia * Servigo de Otorrinolaringologia » Servico de Enfermagem da UTI 4° Andar * Servico de Fonoaudiologia
* Servigo de Gastroenterologia * Servico de Traumatologia e Ortopedia * Nducleo de Enfermagem da Emergéncia, do Ambulatério e da
* Servico de Infectologia * Servigo de Cabega e Pescogo Internagdo
* Servigo de Nefrologia * Servigo de Neurocirurgia » Servico de Enfermagem do Ambulatério
* Servico de Neurologia * Servico de Oftalmologia » Servico de Enfermagem Imaginologia/Hemodinamica
* Servico de Pneumologia * Servigo de Proctologia » Servico de Enfermagem de Oncologia
* Servigco de Psiquiatria * Servico de Urologia » Servico de Enfermagem do Bloco de Procedimentos Especiais
* Servico de Reumatologia * Servico de Cirurgia Geral » Servico de Enfermagem da Emergéncia
* Servigo de Anestesiologia e Medicina » Servico de Enfermagem da Psiquiatria
Peri operatodria » Servico de Enfermagem da Internagdo 2° andar
» Servico de Enfermagem da Internagdo 3° andar
» Servico de Enfermagem da Internagdo 4° andar
» Servico de Enfermagem da Internagdo 5° andar
» Servico de Enfermagem da Internagdo 6° andar
» Servico de Enfermagem da Internagdo 7° andar
» Servico de Enfermagem da Internagdo 8° andar
» Servico de Enfermagem da Internagdo 9° andar
) ) » Servico de Enfermagem da Internagdo 102 andar
* Detalhamento do setor assistencial > Servico de Enfermagem da Internacdo 112 andar




SUPERINTENDENCIA

GERENCIA GERAL DE
ASSISTENCIA

HOSPITAL DE BASE - HB

Geréncia de
Emergéncia

* Servico de Medicina do Trauma .
* Servico de Medicina de Emergéncia

* Detalhamento do setor assistencial

Geréncia de Cuidado
ao Paciente Critico

Servico de Unidade de Terapia
Intensiva Cirdrgica

Servico de Unidade de Terapia
Intensiva Coronariana

Servico de Unidade de Terapia
Intensiva Pediatrica

Servico de Unidade de Terapia
Intensiva Trauma e Geral

Geréncia de Cuidado
Ambulatorial

Geréncia de Apoio

Diagnéstico e

Terapéutica

Nucleo de Citopatologia e Anatomia Patoldgica
Nucleo de Laboratério Clinico

Nucleo de Radiologia e Imaginologia

Nucleo de Medicina Nuclear




Estrutura HRSM




Direcao Clinica

HOSPITAL REGIONAL DE SANTA MARIA - HRSM

Superintendéncia

Nucleo de Controle de Infecgdo

Nucleo da Central Tatica de

Hospitalar

———————————————————————

Nucleo de Atencdo a Vitimas de

Resolutividade
Nucleo de Vigilancia

Epidemioldgica
Nucleo Regional de Atengdo

Violéncia

Domiciliar

Geréncia Geral de Assisténcia

Gerencia de Medicina
Interna

Gerénciade
Enfermagem

Geréncia de Servicos
Cirurgicos

Geréncia
Multiprofissional

Gerénciade
Emergéncia

Geréncia de Apoio
Diag. e Terapéutica

Geréncia de Cuidado
Ambulatorial
Geréncia de Cuidado

ao Paciente Critico

Gerénciade

Maternidade

,————

: ! Fisicamente na unidade, mas vinculo hierarquico na VP
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Geréncia Administrativa

Gerénciade

Regulacao

Nucleo Atendimento

:’ Nucleo de k
1 PessoasHRSM !

[ Nicleode !
' Produgdo HRSM |

Nucleo de Nutricao

Producao
Nucleo de

\ Mobilidade /

(3 servigos da Assisténcia HRSM

Insumos Farmacéuticos
Seguranga
Almoxarifado e Patrimdnio
Manutencgdo Predial

Transporte
Manutengao e Suporte TIC
Arquivo
Hotelaria

(3 servigos Unidade Central de Administragdo



HOSPITAL REGIONAL DE SANTA MARIA - HRSM

* Nucleo de Gestdo de Leitos
* Ndcleo de Regulagdo Ambulatorial
* Nucleo de Regulagdo de Cirurgia

Geréncia de
Regulacao

SUPERINTENDENCIA

GERENCIA GERAL DE
ASSISTENCIA

Geréncia de Geréncia de Geréncia de Geréncia
Medicina Interna Servigos Cirurgicos Enfermagem Multiprofissional
* Servico de Clinica Médica ¢ Servico de Anestesiologia e Medicina Peri * Nucleo de Enfermagem do Centro Cirtrgico e Centro Obstétrico e CME . : .
. ico de Nefrologia operatéria . ) . * Servigo de Psicologia
Servigo de Ne g p » Servico de Enfermagem de Cirurgia Geral, Vascular, « Servico de Nutricio Dietéti
* Servico de Neonatologia * Servigo de Cirurgia Geral Bucomaxilofacial e Urologia € v!go € u, 6d0 '? € |Ica
* Servico de Pediatria * Servico de Ginecologia e Obstetricia » Servico de Enfermagem Ginecologia e Obstetricia :erv!go :e :auc!e F:nc.lolna
. . . . * Servigo de Servigo Socia
* Servico de Odontologia e Cirurgia > Servico de Enfermagem do Centro Cirtrgico . Servigo de Farmgécia Clinica
Bucomaxilofacial » Servico de Enfermagem da CME . . ologi
. ico de Traumatologia e Ortopedia . ( anci A ri Servico de Fonoaudiologia
Servigo de g p Nucleo de Enfermagem da Emergéncia, do Ambulatério e da
* Servigo de Urologia Internacdo

Servico de Enfermagem do Pronto Socorro Infantil
Servico de Enfermagem do Pronto Socorro Adulto
Servico de Enfermagem Ambulatorial
Servico de Enfermagem da Nefrologia
Servico de Enfermagem da Clinica Médica
Servico de Enfermagem da Maternidade
Servico de Enfermagem da Pediatria
Servigo de Enfermagem da Ortopedia
* Ndcleo de Enfermagem de Terapia Intensiva
» Servico de Enfermagem da UCI Neonatal
» Servico de Enfermagem de UTI Neonatal
» Servigo de Enfermagem de UTI Adulto
» Servico de Enfermagem de Cuidados Prolongados Pediatricos

VVVYVYYVYVYY

* Detalhamento do setor assistencial



HOSPITAL REGIONAL DE SANTA MARIA - HRSM

SUPERINTENDENCIA

GERENCIA GERAL DE

ASSISTENCIA

Geréncia de Apoio

Geréncia de Geréncia de Cuidado Geréncia de Cuidado S o Geréncia de
Emergéncia ao Paciente Critico Ambulatorial n e Maternidade
Terapeutica
* Servigco de Medicina de * Servico de Unidade de Cuidado - * Nducleo de Citopatologia e Anatomia * Servico de Banco de Leite
Emergéncia Intensivo Neonatal Patoldgica Humano
* Servico de Unidade de Terapia * Nucleo de Laboratdrio Clinico ¢ Servico de Centro Obstétrico
Intensiva Adulto * Nducleo de Radiologia e Imaginologia

* Servico de Unidade de Terapia * Nucleo de Hemoterapia

Intensiva Neonatal
* Servico de Unidade de Cuidados
Prolongados Pediatricos

* Detalhamento do setor assistencial






UNIDADE DE ATENCAO PRE-HOSPITALAR - UPH

Superintendéncia

Nucleo Qualidade e Seguranca

' do Paciente UPH ;

Geréncia Administrativa

[ UPA Ceilandia ]

[ UPA Nucleo Bandeirante ] [ UPA Recanto das Emas ] [

UPA Samambaia

| [ uPnsdosebastizo | |

UPA Sobradinho

GERENCIA

COORDENAGAO
MEDICA

COORDENAGAO DE
ENFERMAGEM

COORDENAGAO

MULTIPROFISSIONAL

GERENCIA

COORDENAGAO
MEDICA

COORDENAGAO DE
ENFERMAGEM

COORDENAGAO

MULTIPROFISSIONAL

GERENCIA

COORDENAGAO
MEDICA

COORDENAGAO DE
ENFERMAGEM

COORDENAGAO

MULTIPROFISSIONAL

COORDENAGAO
MEDICA

COORDENAGAO DE
ENFERMAGEM

COORDENAGAO
MULTIPROFISSIONAL

COORDENAGAO
MEDICA

ENFERMAGEM

COORDENAGAO
MULTIPROFISSIONAL

COORDENAGAO DE

COORDENAGAO
MEDICA

COORDENAGAO DE
ENFERMAGEM

COORDENAGAO
MULTIPROFISSIONAL

Insumos Farmacéuticos
Seguranca
Almoxarifado e
Patrimonio
Manutencgao Predial

Transporte
Manuteng¢ao e Suporte TIC
Arquivo
Hotelaria

(—Jservicos Unidade Central de Administracdo

—————

2PN

Coord. de Enfermagem
Geréncia

Coord. Multiprofisional

-> Atendimento

-> Nutri¢cdo Producao
-> Mobilidade de Pacientes

(—JServicos da Assisténcia
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INSTITUTO DE GESTAO ESTRATEGICA
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Matheus Campos
Gerente de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - GEPDI
matheus.campos@igesdf.org.br
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