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4 * REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO INSTITUTO DE GESTAO
ESTRATEGICA DO DISTRITO FEDERAL

4* REUNIAO EXTBAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO INSTITUTO DE
GESTAO ESTRATEGIA DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL/IGESDF

1. DATA, HORARIO e LOCAL: Aos dez dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte quatro; as
11:00, foi realizada a 4* Reunido do Conselho Fiscal ao Instituto de Gestao Estratégica de Saude do Distrito
Federal-IGESDF. Sob a Presidéncia, ALEXANDRA TATIANA MORESCHI DE ALBUQUERQUE,
conforme eleigdo regida pelo Decreto 45.48 DE 09 DE 09 DE FEVEREIRO DE 2024; onde estiveram
presentes os seguintes:

2.  QUORUM DELIBERATIVO: ALEXANDRA TATIANA MORESCHI DE ALBUQUERQUE,
Presidente deste Conselho Fiscal do IGES/DF; KEILLY FRANCIELLY DE ALMEIDA ALVES, Membro
Titular; ALOIR MARTINS DA VITORIA JUNIOR, Membro Suplente, representando o Fundo de Saude do
Distrito Federal - SES/FSDF; MARIA DE SOUZA MITO, Membro Suplente Representando a Membro
Titular.

3. REGISTROS DE PRESENCA: A Secretaria-Executiva, Gleice Helena Moreira Ribeiro. Nesta
toada, houve aceite por todos os presentes. RADAM NAKAI NUNES; FABIANO BATISTA
ARAUIJO; FARLEY DE OLIVEIRA; PAULO RICARDO OLIVEIRA LIMA; ANA KAROLINY DE
SANTANA RIBEIRO; ANDREZZA DE OLIVEIRA FIGUEIRA PEREIRA.

4. PAUTA

1- TRATATIVAS DAS PRESTACOES DE CONTAS DOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS E
CONTABEIS;

2-  ASSUNTOS GERAIS.

Inicialmente a Doutora Alexandra comegou apresentando-se como representante do Conselho de Saude.
Em seguida, a Sra. Keilly se identificou como a representante titular do Conselho do Fundo de Satide

Durante a reunido, Gleice (Secretaria Executiva do Conselho Fiscal) pediu a palavra para lembrar que, na
ultima sessdo, foi solicitado que a gravacao fosse feita para a elaboragdo da ata.

Em seguida, o Sr. Aloir se apresentou como membro do Conselho de Satude, representando a Secretaria da
Saude.

Durante a reunido, a Doutora Santinha, cujo nome ¢ Maria Alves, apresentou-se ressaltando que prefere ser
identificada como Santinha em todos os ambientes em que atua. Ela destacou que, ao ser chamada de Maria,
espera que outra pessoa responda, uma vez que nao se identifica com esse nome. Eu represento a Secretaria
de Economia, que atualmente é conhecida apenas como Economia. Sou suplente, mas participo ativamente



das reunides, mesmo na presenga da titular, pois tenho interesse em acompanhar todos.

Gleice (Secretaria Executiva do Conselho Fiscal), informou que a titular ndo pode comparecer devido a um
problema de forca maior.

Na sequéncia da reunido, Gleice informou que, conforme discutido anteriormente, a sessao seria gravada
para garantir a conformidade com a LGPD, assegurando que todos os participantes estivessem cientes do que
estava sendo documentado. Ela expressou sua gratidao pela presenca de todos, destacando a importancia da
participagdo dos gestores.

Gleice também se apresentou, mencionando que ja era conhecida entre os presentes, € aproveitou a
oportunidade para apresentar a menor aprendiz, Karoliny. Ela solicitou que Karoliny se apresentasse aos
demais participantes, para que pudesse se familiarizar com os assuntos da vida adulta.

A jovem aprendiz Ana Karoliny se apresentou, mencionando que seu nome ¢ Ana Karoliny, mas que ¢ mais
conhecida como Karol. Ela destacou que ¢ jovem aprendiz no IGES e que esté na instituicdo hd menos de um
ano, tendo iniciado este ano. Ana mencionou que esta gostando muito da experiéncia e expressou seu desejo
de contribuir de maneira significativa no que precisarem.

Em seguida, Fabiano se apresentou, informando que ¢ o gerente geral de contabilidade, finangas e custos.
Ele destacou que esta ¢ a area onde os conselheiros provavelmente terdo maior frequéncia de atuagao e
afirmou estar a disposicao para esclarecer qualquer duvida que possam ter a qualquer momento.

Em continuidade, Farley se apresentou, informando que ¢ coordenador de contabilidade e finangas. Ele
mencionou que esta sob a geréncia de Fabiano e, assim como ele destacou, esta a disposi¢ao para apoiar no
que for necessario em relagdo ao trabalho.

Paulo Ricardo identificou-se como chefe do grupo de contabilidade, ressaltando que atua na mesma geréncia
que Fabiano e Farley. Ele afirmou que esté a disposi¢do para esclarecer quaisquer duvidas que vocés possam
ter, sempre buscando proporcionar o melhor atendimento e os esclarecimentos necessarios.

Andressa se identificou como membro do juridico, atuando como suplente do Radam.

O Doutor Radam, iniciou sua fala se apresentando como chefe do juridico e cumprimenta a todos e
parabeniza a doutora pela indicag@o e aprovagdo no conselho. Ele destaca a importancia da reunido devido a
uma acao judicial que exige a realiza¢do de encontros e a aprovacao das atas passadas e se coloca na posi¢ao
dos presentes, reconhecendo que eles também poderiam se comportar de forma semelhante. Ele enfatiza a
importancia de encontrar uma solugdo conjunta, ressaltando que, embora os membros atuais nao tenham
participado na gestdo anterior, isso ndo os impede de se pronunciar sobre as contas de 2018 a 2021, cuja
aprovacao pelo Tribunal de Contas ainda ndo foi concluida. Doutor Radam destaca que o Ministério Publico
de Contas estd acompanhando essa prestacao de contas e sugere que a equipe enfrente esse desafio,
verificando as contas, e que o Fabiano pode ajudar o financeiro certo Fabiano?

Fabiano concorda com o Doutor Radam.

Doutor Radam pergunta ao Fabiano se ¢ necessario que esclareca essa parte, estd se referindo a parte de
2018, 2019 e 2020? Pergunta o Doutor Radam

Fabiano afirma que nao ha pendéncia, pois 2018 ja foi aprovada. Ele menciona que a questao se refere a
2019 e 2020. O que esta atualmente disponivel pode ser encontrado na caixa do SEI do Conselho, onde
constam os documentos de 2019 e 2020. Ele explica que nao foram encaminhadas mais informacgdes porque
nao houve retorno sobre os outros exercicios. No entanto, ele ressalta que 2021 ja estad pronto e auditado, o
que subsidia a sua analise. O Sr. Fabiano destaca que, quando os demonstrativos sao apreciados por auditoria
externa, iSso proporciona mais robustez para que os conselheiros possam emitir suas manifestagoes.

O senhor Fabiano informa que existem exercicios pendentes que precisam ser examinados e que, a partir do
momento em que os senhores conselheiros comegarem a realizar os trabalhos e liberar os pareceres, os outros
documentos estardo a disposi¢ao.



O Doutor Radam acrescenta que, caso os conselheiros precisem de qualquer esclarecimento ou tenha
insegurangas, € possivel agendar uma reunido com o promotor, Doutor Marcelo, que é o responsavel pela
fiscalizagao dessa prestagdo de contas.

O Doutor Radam também menciona, a auditoria pendente que o senhor Fabiano citou. Ele acredita que nao
ha grandes mistérios em relagdo a isso, uma vez que ja foram fiscalizados extensivamente por todos os
orgaos de controle. Doutor Radam observa que a existéncia de um conselho fiscal efetivo e bem estruturado
no passado poderia ter evitado algumas situagdes, mas isso ¢ apenas uma hipdtese. Ele conclui questionando:
“Hoje, qual ¢ a realidade?”

O Doutor Radam menciona, que todos os 6rgaos de controle fiscalizaram vocés, incluindo a Camara
Legislativa.

O senhor Fabiano confirma que sim.

O doutor Radam afirma que existem auditorias independentes, que sao auditorias externas, ¢ acredita que
esses documentos podem proporcionar seguranca para os senhores conselheiros.

A doutora Alexandra informa ao doutor Radam que, atualmente, o entendimento do Conselho ¢ que nao se
analisard apenas os tratados. Ela menciona que marcara uma reunido com o doutor Marcelo, que ja esta
ciente de sua presidéncia no Conselho e a conhece pessoalmente de eventos anteriores na area da saude. A
doutora planeja discutir internamente como abordar essa questdo e desenvolver uma solugdo juridica,
destacando que, se o Conselho ndo analisara o passado, alguém precisa fazé-lo, pois a situacao deve ser
resolvida de alguma forma.

Ela tomou a iniciativa de agendar essa reunido, ja tendo conversado com o doutor Marcelo em um evento
anterior, onde ele se mostrou disposto a alinhar as questdes juridicas. Embora ndo possa oferecer um parecer
imediato, a decisdo do colegiado ¢ ndo analisar o passado por enquanto. No entanto, a doutora Alexandra
ressalta que podem ter acesso a essas informagdes para compreender o que ocorreu anteriormente €, assim,
projetar-se para o futuro. Ela expressa a intengdo de construir uma solu¢do em conjunto, que serd levada ao
colegiado para decisdo na proxima reunido ordindria, aguardando apenas que o doutor Marcelo fornega uma
data para a reunido. Por fim, ela menciona que o doutor Marcelo estava ocupado, mas que pretende
conversar com ele antes da proxima semana e observa que os conselheiros sao muito discretos em suas
intervengoes.

Radam: Seus conselheiros sdo muito calados, né? Vocé ndo € calado.

A senhora Keilly mencionou que os conselheiros receberam o Excel conforme solicitado hé alguns anos. Ela
perguntou se vocés tém um relatorio mais detalhado em base anual.

O senhor Aloir propds que a ideia seria aumentar a amostra. Ele mencionou que, em uma conversa anterior, a
inten¢do ndo era realizar uma andlise que resultasse em aprovagao ou reprovagdo, mas sim buscar um
entendimento inicial sobre como as contas se comportaram ao longo dos meses, bimestres ou trimestres,
sendo 0 mais comum o trimestre. Dessa forma, seria possivel ter uma noc¢ao de como as finangas evoluiram
ao longo dos anos e entender, pelo menos, a parte macro da execugao financeira e o funcionamento do IGES.
Ele observou que, apesar de cobrir trés anos, essa amostra ¢ muito pequena e resulta em saltos grandes de um
ano para o outro, dificultando uma compreensao adequada. O senhor Aloir também fez uma ressalva de que
os anos de 2020, 2021 e 2022 ocorreram durante a pandemia, o que pode ter gerado algumas anomalias,
apesar de todos os dados detalhados, bimestrais ou trimestrais. Ele destacou que, no contexto macro, ja ¢
possivel perceber essas anomalias, considerando que 2018 foi o ano de inicio e 2019 foi o segundo ano.

O senhor Aloir observou que ja existem diferencas significativas em algumas contas, falando de modo geral.
Ele mencionou que, se houver dados disponiveis, ndo para emitir um parecer, mas para um melhor
entendimento, seria interessante ter acesso ao material mais atual possivel. Dessa forma, na proxima reuniao,
seria possivel ter uma ideia mais clara do que pode acontecer e quais pontos merecem uma analise mais
cuidadosa. O senhor Aloir também destacou que alguns aspectos, como contratos, estdo um pouco fora da



pauta inicial, mas refor¢cou que o intuito €, mais uma vez, compreender a situacdo. Ele ressaltou que tanto ele
quanto os demais participantes poderiam definir os proximos passos em conjunto e identificar quais areas
devem ser o foco da analise. Ele enfatizou que o objetivo ndo ¢ tirar conclusdes precipitadas, mas sim
questionar e entender, afirmando que, como a doutora mencionou no inicio, todos estao aprendendo juntos. O
senhor Aloir refor¢ou que o entendimento ¢ de que todos estdo no mesmo barco, e se o IGES estiver indo
bem, isso € vantajoso para todos. Em momento algum, a inteng¢ao ¢ atrapalhar o trabalho ou ditar o que deve
ser feito. Portanto, se for possivel ter acesso as demonstragdes, o senhor Aloir agradeceria, sugerindo a
inclusdo dos dados dos trés anos.

O senhor Aloir reconheceu que pode nao ser tdo simples extrair todas as informagdes e envia-las. Contudo,
ele agradeceu antecipadamente pelas trés informagdes ja fornecidas. O senhor Aloir sugeriu que, se fosse
possivel, um detalhamento trimestral das informacdes seria mais interessante.

O senhor Fabiano explicou que, em relacdo ao processo solicitado para que os demonstrativos fossem
enviados, se houvesse um formato editavel, isso facilitaria a conciliagdo ou o entendimento do saldo da
conta. Ele mencionou que ndo foram solicitados os mesmos demonstrativos que constavam no processo
anterior, e, portanto, apenas replicou o que ja estava em PDF para um formato editavel. O senhor Fabiano
ressaltou a necessidade de que a demanda seja construida, solicitando que os senhores informem, por
exemplo, se preferem um balanco trimestral ou mensal para cada exercicio.

Fabiano, explicou que atualmente, o sistema gera o arquivo em um formato editavel, mas € necessario
realizar uma validacdo para garantir que todas as informagdes foram corretamente convertidas. Ele
esclareceu que fornece a informagao, mas realiza uma validacao final antes de disponibiliza-la. Fabiano
pediu que a demanda seja formalizada e apresentada com um prazo adequado para que ele possa atender a
solicitagdao. Além disso, ele mencionou que, durante a analise dos demonstrativos, ¢ importante que vocés
anotem quaisquer duvidas que surgirem. Fabiano ressaltou que, antes de inserir essas informacdes em um
processo administrativo no sistema SEI, ¢ crucial aproveitar a distdncia entre os andares para garantir uma
revisdo adequada.

Fabiano afirmou que é importante que vocés conversem para ter um entendimento claro. As vezes, uma
davida pode ser resolvida apenas esclarecendo que determinada metodologia € aplicada, permitindo que
voces sistematizem essa informagdo em seu raciocinio. Ele destacou a necessidade de que definam o periodo
€ 0s exercicios que precisam, para que ele possa trabalhar e disponibilizar as informagdes para o estudo dos
conselheiros.

Aloir acrescentou que esse ¢ exatamente o ponto que deseja levantar, pois formalizar algo sem um pré-
combinado pode complicar a situagdao de vocés. Ele ressaltou que essa ndo era a intengdo. Embora ja tenham
conversado sobre isso anteriormente, a formalizacdo ndo foi realizada. Aloir acredita que, durante a reunido,
com as atas e tudo em ordem, seria possivel formalizar adequadamente para que todos possam avangar.

Doutora Alexandra falou que os conselheiros criam um processo e definem se preferem trimestral ou
mensal. Assim, ja sabem que precisam encaminhar, e isso ja entra no fluxo.

Fabiano comentou que, todos os meses, naquele periodo, o documento estara disponivel e que sera criado um
processo para disponibilizar isso aos conselheiros mensalmente.

Doutora Alexandra acrescentou que, se for possivel, os conselheiros podem criar um inico processo,
lancando a documentacgdo todos os meses, pois isso facilitaria o acesso para todos e seria bem pratico.

Aloir perguntou se os conselheiros devem formalizar o pedido ao longo desta semana ou na proxima.

Doutora Alexandra respondeu que havera uma reunido na proéxima semana e, depois dela, os conselheiros
poderao bater o martelo e formalizar o pedido, definindo os fluxos necessarios.

Keilly comentou que os conselheiros também podem considerar outros pontos que podem ser solicitados,
como a parte de contratagao.



Doutora Alexandra sugeriu que os conselheiros coloquem tudo o que precisam e o fluxo desejado, podendo
ser trimestral, mensal ou semestral, conforme acharem melhor. Ela reforgou que ¢ importante dialogar e
facilitar o trabalho de todos. A meta € realizar a analise anual e, se os conselheiros conseguirem fracionar o
trabalho, 1sso facilitara a vida de todos. Se a andlise for trimestral, ao final do ano, ja terdo o relatorio pronto
para apresentar.

Keilly concordou, afirmando que se os conselheiros forem analisando ao longo do ano, isso facilitara
bastante.

Fabiano destacou que € importante lembrar que, na prestagao de contas mensal feita para a secretaria em
decorréncia do contrato de gestdo, a andlise mensal pode ser ajustada nos meses seguintes. Ele explicou que,
ao gerar um relatorio do primeiro trimestre, pode ser que algum valor Fabiano explicou que, ao gerar um
relatdrio do primeiro trimestre, pode ser que algum valor mude no segundo trimestre devido a ajustes
contabeis identificados ao longo do periodo. Esses ajustes sdo realizados. Quando vocés pegarem e fizerem a
conciliagdo dos demonstrativos, pode ser que o saldo final de um ndo seja o inicial do outro, porque pode ter
ocorrido um ajuste nesse periodo. Quando vocés identificarem isso, ele criard uma rotina para informar que o
primeiro trimestre teve atualizagdo e que o arquivo novo ¢ este. Ao contrario do que acontece, por exemplo,
na secretaria do SIG, quando ele faz isso no MV, ndo hé estorno. No MV, nao se estorna para lancar
novamente; em vez disso, ele modifica o langamento.

E importante que vocés tenham esse olhar clinico para, no momento em que identificarem a diferenca de
saldo, pontuarem que houve algum ajuste naquele periodo. Ele ird fornecer uma relagdo com tudo que foi
modificado, e aquele valor deve ser especificamente a diferenca entre um periodo e outro. Portanto, ao
analisar os quatro trimestres para chegar ao ano, talvez isso traga uma experiéncia do estudo, mas pode ser
que nao fechem cada periodo um com o outro, porque podem ter sido atualizados.

Keilly perguntou se ele estava informando que, se ela buscasse uma informagao financeira no SIG, ela
poderia estar diferente do relatério dele.

Fabiano esclareceu que isso se refere ao MV, e que ele ird fornecer o relatdrio trimestral para os
conselheiros.

Fabiano explicou que, ao fazer o relatdrio do segundo trimestre, o valor final do primeiro trimestre deve ser o
inicial do segundo. Se, por acaso, houver uma divergéncia nesse valor, ¢ porque houve um ajuste no periodo
anterior. Ele orientou que, nesse caso, voc€s devem analisar toda a movimentagao e verificar se o periodo
fechou corretamente. Mas, se o inicial de um nao for o final do outro, ¢ necessario apresentar a justificativa
para essa diferenga ou entregar o demonstrativo atualizado do trimestre anterior.

Keilly comentou que, ao final, Fabiano também deve fornecer uma informacao sobre o porqué daquela
divergéncia, para que vocés tenham uma ideia melhor.

Fabiano respondeu que atualmente o demonstrativo ndo acompanha uma nota explicativa.
Keilly observou que existe uma nota explicativa.

Fabiano esclareceu que ela so serd disponibilizada ao final do exercicio.

Keilly falou que conseguiu entender.

O Doutor Radam sugeriu que as ATAS fossem publicadas no site.

Doutora Alexandra informou que os conselheiros ja publicaram as atas aprovadas, e a Uinica que ainda nao
foi publicada ¢ a ultima. Ela mencionou que ir4 aprovar essa ata na reunido da préxima semana e que, assim,
os conselheiros ja poderdo aprovar ambas.

Gleice comentou que, desde que o conselho foi montado, os conselheiros tém um fluxo bem definido.

Doutora Alexandra informou que os conselheiros ja tém um driver onde todos podem acessar as atas e



aprova-las, sempre aprovando a ata da reunido anterior na reunido seguinte. Ela destacou que ndo ha nada
atrasado e que o conselho tem acesso ao processo do SEI, ressaltando que é um conselho atuante e
importante. Doutora Alexandra fez questdo de marcar essas reunides para se apresentarem e estabelecerem
um dialogo.

Ela reiterou que, no dia em que conversou com a diretoria, foi uma das primeiras a ser contra o IGES,
manifestando sua insatisfacao no dia da aprovagao. Doutora Alexandra expressou seu desejo de poder
afirmar que estava errada e que o IGES realmente estd funcionando. Embora ndo seja funcionaria do IGES,
ela exerce seu papel como advogada e representante da UAP e do Conselho de Saude do DF dentro do IGES,
buscando melhorar o que ndo conseguiu de fora.

O objetivo de Doutora Alexandra ¢ garantir que o IGES funcione, pois se o IGES funcionar, a satide do DF
também funcionara. Ela deseja deixar um legado positivo para a satide do DF ao final de sua gestdo na
Comissao de Saude da OAB. Ela incentivou os conselheiros a pensar que, se cada um fizer um pouco, como
na historia do beija-flor, ¢ possivel apagar o incéndio.

Doutora Alexandra se colocou a disposicao para apontar e falar sobre qualquer problema que surgir,
enfatizando que o conselho ¢ autdnomo e ndo possui vinculo com o IGES.

Doutora Alexandra perguntou se havia mais alguma coisa a ser discutida, e, com a resposta afirmativa de
Gleice, a reunido foi encerrada.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, A PRESIDENTE deu-se por encerrada a reuniao, da qual
eu, Gleice Helena Moreira Rlbeiro, Secretaria -Executiva, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de
lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI), pelos membros
do Conselho do Fiscal e por mim.
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